VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A Pensum Group Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2025. |. félévi tevékenységérdl

1. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

Altalanos informaciok

A Pensum Group Szolgdltatd Nyilvdnosan MUkodé Részvénytarsasdag a Pensum Group Korlatolt
Felel6sségli Tarsasdg és a Pensum Group Zrt. altaldnos jogutddja. A Zrt. jogel6djeként korlatolt
felel6sségli tarsasag formajaban mikodd céget 2012. szeptember 17-én 01-09-991477 szamon
jegyezte be a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. Az alapitd okirat kelte: 2012. augusztus 27.

A tarsasag neve 2013. aprilis 10-ig Entersis Szamitastechnikai Kft. 2013. volt. A jogel6d tarsasagot 2018.
julius 31-i hatdllyal térélte a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga atalakulas miatt, ezzel
egyidejlleg — 2018. julius 31-én- bejegyezte a Pensum Group Szolgaltatd Zartkorlen Mikods
Részvénytarsasagot.

A Tarsasag 2019. szeptember 9-i kozgylilése dontott a nyilvanos tarsasagként torténd mikodésrdl, és a
Tarsasag torzsrészvényeinek a Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésérdl. A Budapest Kornyéki
Torvényszék Cégbirdsaga 2019.12.06-an kelt Cg.13-10-041830/29 végzésével 2019.09.09-i hatallyal
bejegyzete a Pensum Group Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytdrsasdgot és torolte a Pensum
Group Szolgaltatd Zartkorlien MUikod6 Részvénytarsasagot.

Az MNB a 2019. december 18-an kelt, HKE-111-739/2019. szdmU hatarozataval engedélyezte a Pensum
Group Nyrt. mint Kibocsaté altal kibocsatott, 2.000.000 darab, egyenként 10 forint névértékd,
HU0000165675 ISIN kdédu, névre sz6ld, dematerializdlt modon elGallitott, "A" sorozatu
torzsrészvényének a BET Részvények ,Standard” kategdridjaba torténd bevezetéséhez késztett
Tajékoztatd kozzétételét, és a bevezetési eljarast kovetéen 2020.februar 6-an a Tarsasag részvényei

sz

bevezetésre keriiltek a BET Részvények ,Standard” kategdrijaba.

Altalanos jogutdd: Pensum Group Szolgaltaté Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140738 (korabban 13-10-041830)

A tarsasag fébb adatai 2025. junius 30-an:

Székhely: 1066 Budapest, Mozsar utca 16. (2020. marcius 2-t4l)
Fidktelepei:

e 6000 Kecskemét, NagykSrosi utca 12

e 2161 Csomad, Kossuth Lajos utca 27

e 4400 Nyiregyhaza, Szent Miklds tér 5.

e 6723 Szeged, Aradi vértanuk tere 3. Fsz. 1. ajto



Jegyzett t6ke: 20 000 000 Ft

A tarsasdg rovid neve:

Pensum Group Nyrt.

A teljes részvénysorozatra vonatkozé adatok (2025. junius 30-i id6pontra vonatkozdan):
Az értékpapir megnevezése és nemzetkozi értékpapir-azonosité szama (ISIN):

Pensum Group Nyilvdnosan MU(kods Részvénytdrsasdg névre széld, dematerializalt torzsrészvény;
HU0000165675.

LEl k6d:529900437SEQRYDV1M72.

Az értékpapirok pénzneme: magyar forint (HUF).

Az értékpapirok névértéke: 10 Ft (10 HUF) azaz tiz forint.

A kibocsatott értékpapirok szama 2.000.000 db, azaz kettémillié darab.
A kibocsatott értékpapirok futamideje: hatarozatlan.

Nem keriilt sor a tdrsasagnal atvaltoztathatd és atvaltozd kotvények kibocsatasara.

Az orosz- ukran haboru hatdsa a Tarsasag helyzetére

A Tarsasagnak sem Ukrajnaban, sem Oroszorszdgban érdekeltsége nincs igy a hdboru kdzvetlenil nem
befolydsolja a Tarsasag miikodését.

2. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

A Tarsasag bemutatasa

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humaneréforras szolgaltatas, ehhez kapcsolédnak kiegészits
tevékenységei is. A Tarsasdg széleskorl szolgaltatdsokat kindl sajat piacan, melyek kozil a
fétevékenység a munkaerd-kolcsénzés. A kindlt szolgaltatdsok:

e igény szerinti Iétszdmu munkaer6 biztositasa
e toborzas-kivalasztas teljes kord lebonyolitasa
e igény szerinti utaztatas, szallas szervezése

e amunkavallalds teljes kérl adminisztracidja
o bérszamfejtés, bérek és kozterhek kifizetése

e munkaligyi problémak kezelése.



A Pensum Group Nyrt. belféldi drbevételének nagyobb része Budapestrél és Pest megyébdl szarmazik,
kisebb mértékben az egyéb régidkbdl. A kilfoldi arbevétel szinte teljes egészében Németorszagban,
kisebb részben Ausztridban keletkezik. A Tarsasag kolcsonzési tevékenysége az alabbi f6 dgazatokat
célozza: vendéglatds, szolgdltatas, feldolgozdipar, logisztika, agrar- és élelmiszeripar, kereskedelem,
emellett az egyéb szolgdltatott tevékenységek kozott megtaldlhatd a szolgaltatas outsourcing,
bérszamfejtés, munkaer6-kozvetités és toborzds. 2022. év folyamdn a Tarsasdg megszerezte a
mindsitett kolcsonz6i statuszt, amely lehet6séget ad az engedélyezett harmadik orszagbeli
munkavallaldk gyorsitott Magyarorszagra hozatalara és kdlcsonzésére.

3. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL
KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES BIZONYTALANSAGOK

Miikédést befolyasolé tényez6k

A Tarsasag Vezetése értékelte a Tarsasag képességét a tovabbi miikodést illetéen és megallapitotta,
hogy a Tarsasdag rendelkezik a sziikséges eréforrdsokkal, hogy folytassa tevékenységét az el6re lathato
jovére nézve is.

A Vezetésnek nincs tudomasa olyan lényeges bizonytalansagrél, mely jelentGs kétséget tdmasztana a
vallalkozas folytatasara vonatkozd képességével kapcsolatban.

2025.év 2.félév tekintetében a kdvetkez6 varakozasokat fogalmazta meg a Tarsasag

2024 évben eredményre vezetett a Tarsasdg vezetése altal 2023-ban végrehajtott a cég strukturdjat
érintG atszervezés, amely javuld tendenciat eredményezett és ez mind az arbevétel mind az eredmény
novekedési adatokban visszakdszont. Az eredmények elérésében szerepe volt a mingsitett kdlcsonz6i
statuszhoz kapcsolddd harmadik orszagbeli munkavallalok kélcsénzésének is. Mindosszesen ezen
tényezbk egylittes hatasara a Tarsasdg a romlé gazdasagi kornyezetben is jelent6s organikus ndvekedést
tudott elérni. A Tarsasag a 2025. év els6 felében a nettd arbevételét, az el6z6 év azonos idészakhoz
képest, 29 szazalékkal, tobb mint egy millidrd forinttal tudta névelni.

Az év decemberében a kormany valtoztatta a vendégmunkdsok alkalmazasanak szabalyait jelentésen
megszigoritva azt. Ennek eredményeképpen a lejard vendégmunkds engedélyek miatt tdvozd
munkavallaldkat csak Fllop-szigeteki munkavallalékkal tudja a Tarsasag potolni. Jelenleg a Tarsasag
vezetése Ugy latja, hogy az U] megrendelés allomanyukat fedezni tudjak a Fllop -szigeteki
munkavallaldkkal. A Tarsasdg gazddlkoddsdra negativ egyszeri tételként hatott az elsé félévben
megfizetett foglalkoztatasi dij, amely tébb mint szazharmincmillié forinttal rontotta a tarsasag
eredményét, valamint a kiélezett piaci verseny miatt a szolgdaltatdsok az arrése mérsékl6dott.

A 2025-0s évben tovabbra is i a gazdasag lassulasara ennek kdvetkeztésben a munkaer6 kinalati
novekedésre és ebbdl fakaddan a munkabér emelkedési lGtemének csokkenésére szamitunk. A
prognosztizalt masodik féléves emelkedés elmaradt és jelenleg a makrogazdasagi kockazatok, amelyet
az USA Uj vezetése altal alkalmazott vampolitika jelentGsen nével nem is teszi valdszin(ivé a jelentds
emelkedést az évben. Az EU-s forrasok folydsitasat jelenleg teljesen valdszin(tlennek latjuk 2025-re.

Pozitiv hirként értékeltiik ugyanakkor a német addssagfék eltorlését, amely stimulust adhat a
német gazdasagnak és ezzel az egész kontinensnek. Jelentésen meg fognak néni tovabba az eurdpai
hadi kiadasok, amelynek szintén okozhat gazdasagi béviilést. A Tarsasag 2025-ben ennek megfelel6en
a kulfoldi tevékenységére nagyobb hangsulyt kivan helyezni.



Az orosz- ukran haboru hatdsa a Tarsasag helyzetére

A Tarsasdgnak sem Ukrajndban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs igy a haboru kdzvetlenil nem
befolydsolja a Tarsasag mikodését.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok vampolitikajaval 6sszefiiggé kockazatok.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok &ltal bevezetett, avagy bevezetni tervezett vamok visszafoghatjak az EU
USA-ba irdnyuld exportjat. Kilénosen igaz ez az autdiparra. Ennek kdvetkeztében a mind a német mind
a magyar piacon jelent&sen visszaeshet az termelés, amely csékkend munkaerbigényhez vezethet.

Kockazatok, egyéb megallapitasok

A tarsasdg a tb6zsdei bevezetéshez készitett, az MINB dltal 2019. decemberében jovahagyott
T4jékoztatoban az alabbi specifikus kockazatokat jel6lte meg:

Makrogazdasagi kockdzatok: a Tarsasdg és eredményessége kitett a magyarorszagi, illetve a nyugat-
eurdpai (f6ként a németorszagi és ausztriai) altaldanos gazdasagi helyzet alakuldsdanak. A
makrogazdasagi helyzet esetleges kedvez6tlen alakuldsa negativan hathat a Tarsasag jovébeli
eredményességére.

Munkaerdpiac _valtozdsdnak kockdzata: a Nyugat-Eurépdra és Magyarorszagra is jellemz6
munkaerShiany befolydsolja a Tarsasag mlkodését és a teljes ipardgat. Az iparag arbevétel termel6
képességére alapvetben pozitiv hatassal lehet az Eurépaban megfigyelhet6 munkaerGhiany, azonban
ennek eredményeként a szektor szereplGinek nagyobb hangsulyt és eréforrasokat kell fektetnie a
kolcsonzésre keril6 munkavallalok felkutatasara. A munkaerShianyt a jovében tovabb fokozhatjak az
Eurépdban megfigyelheté demografiai folyamatok (eléregedé tarsadalmak) is.

A kilénb6z6 vallalatoknal, szektorokban felmeril6 munkaerd-sziikséglet kezelésében segithetnek
szolgaltatasaik révén az ipardg szereplSi. Azonban a munkaerdpiac helyzetében bekovetkezd
kedvez6tlen valtozasok negativ hatdssal lehetnek a Tarsasdag, illetve a teljes iparag m(ikodésére és
eredményességére.

Bérkornyezet vdltozdsdnak kockazata: a Tarsasdg tevékenységébdl és Uzleti modelljébdl adéddan
erGsen ki van téve az altalanos bérszinvonal emelkedésének. Adott esetben a munkavallaldk, a
szakszervezetek vagy a hatdsagok a bérek nem tervezett és el6re nem kalkuldlhaté emelését is ki tudjak
kényszeriteni (pl. minimalbéremelés, iparagi minimalbér, kollektiv szerz6dések stb.), ami a Tarsasag
pénziigyi eredményességére negativ hatassal lehet.

Arfolyamkockazat: a Tarsasag mikodése soran kiilfoldi devizdban denominalt forgalmat is bonyolit,
ennek kovetkeztében a kedvezbtlen arfolyamvaltozas negativ hatdssal lehet a Tarsasag Uzleti
tevékenységére és eredményességére.




Vev6kockazat: a Tarsasag mikodése soran torekszik a vev6korével kapcsolatos kockazatok
minimalizalasara (Ugyfélmindsités, biztositas stb.), ennek ellenére el6fordulhat vevdi nemfizetés, amely
negativan befolydsolhatja a Tarsasag pénzlgyi eredményességét.

Fedezeti ligyleti politika: A Tarsasag m(ikddése soran nem alkalmaz fedezeti Gigyleteket.

A Tarsasdg és a Pensum Deutschland GmbH lizleti kapcsolatdnak esetleges megszlnésével jard
kockazat: A Tarsasag a német piacon a sales tevékenységet egy kapcsolt vallalkozassal (Pensum
Deutschland GmbH) egyittm(kddve végzi, amely vallalkozds szintén rendelkezik Németorszagban
munkaerG-kélcsénzési engedéllyel, bar ilyen tevékenységet ondlléan nem végez. Az lzleti kapcsolat
vagy szerz6dés esetleges megsz(inése kockazatot jelenthet a kiilféldre irdnyuld munkaer6-kolcsonzési
tevékenységre.

Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, vevsi és egyéb kovetelések, valamint egyéb
eszkozok — kivéve az addkat. A Tarsasag forrdsai kozé tartoznak a hitelek és kélcsonok, szallitéi és egyéb
kotelezettségek, kivéve az addkat és pénzligyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl
szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Tarsasag a kovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockdzat
e likviditasi kockazat
e piaci kockdzat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasdg célkitlizéseit, politikait, folyamatok
mérését és kockazat kezelését, valamint a Tarsasdg menedzsment tékéjét. Az Ugyvezetés &ltaldnos
felel6sséget visel a Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasag kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kisz(rje és kivizsgalja azokat a kockazatokat,
amelyekkel szembesil a Tarsasag, valamint, hogy beadllitsa a megfelel6 kontrolokat, és hogy felligyelje
a kockazatokat.

A kockazat menedzsment politika és rendszer fellilvizsgalatra keriil, hogy tikrézhesse a megvaltozott
piaci koriilményeket és a Tarsasdg tevékenységeit.

T6kemenedzsment

A Tarsasag politikdja, hogy megérizze az alaptGkét, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetGi és hitelez6i
bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejl6dését.

A Tarsasag t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a
jegyzett t6két, a tartalékokat foglalja magaban).

A Tarsasdg a sajat részvényei vonatkozasdban azok értékesitésével nyereséget kivan realizalni a
késGbbiekben, igy a tarsasag sajat részvényt a kibocsatasi 500 Ft/részvény arfolyam felett értékesithet
mind t&zsdei, mind tézsdén kivili forgalomban. Az értékesitésb6l szarmazoé bevételt a cég elsédlegesen



likviditasi helyzetének javitasara, illetve a finanszirozasa biztositasara — beleértve a banki finanszirozas
kivaltasat is — kivanja forditani. A 2024-as év folyaman a Tarsasag nem értékesitett sajat részvényt
t6ézsdei forgalomban.

A Tarsasag célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos mikddés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis
t6keszerkezetet tartson fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasdg a tGkeszerkezet fenntartasa vagy korrigalasa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak
kifizetett osztalék Osszegét, t6két fizethet vissza a tulajdonosoknak, illetve az addssagallomany
csokkentése érdekében Uj részvényeket bocsathat ki vagy eszkdzoket adhat el.

P

Avezetés megerGsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi tékekovetelményeknek. A sajat
t6ke pozitiv és jelentGsen meghaladja a jegyzett t6két.

A sajat t6két, illetve annak jegyzett t6kéhez viszonyitott aranyat az aldbbi tablazat mutatja:

2025.06.30 - ezer forint 2024.12.31 - ezer forint

Jegyzett t6ke 20 000 20 000
Visszavasarolt sajat részvények névértéke -722 -722
Osszesen 19 278 19 278
Sajat részvény értékesités eredménye (halmozott) 26 565 26 565
Targyid6északi adozott eredmény 133 547 237 238
Eredménytartalék korabbi id6szakokrol 502 691 265 453
Osszesen 662 803 529 256
Visszavasarolt sajat részvények névérték feletti része -35 454 -35 454
Osszesen -35 454 -35 454
MindOsszesen 646 627 513 080

Részvények 6sszetétele 2025.06.30-cal

Mennyiség - db Részesedés - %

Teljesen Befizetett részvények 2 000 000 100,00%
Nem teljesen befizetett részvények 0 0,00%
Sajat részvények 72 277 3,61%
Részvények névértéke - eFt/db 10

Kapcsolodo elsébbségi jogok és korlatozasok Nincsen Nincsen
Osztalékfizetéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
T6ke visszatéritéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
Opcids vagy részvényeladassal érintett részvények Nincsen Nincsen

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasdg szamadra. Pénzigyi



eszkdzok, amelyek hitelezési kockdzatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszd vagy rovid tavu
kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevlk és egyéb kovetelések.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy a Tarsasag nem tudja pénzigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasag likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig
megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokdsos,
mind feszitett korilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy
kockaztatnd a Tarsasag hirnevét.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci darak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a
befektetési alapokba térténd befektetések arai, valtozasa befolyasolni fogja a Tarsasageredményét vagy
pénzigyi instrumentumokban [év6 befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci
kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellen6rzése elfogadhatd keretek kozott, a haszon
optimalizalasa mellett.

Szabalyozasi kockazat

Az évben Uj elemként jelent meg a szabalyozasi kockazat kilonos tekintettel a vendégmunkdsokra
vonatkozo jogszabalyok jogalkotdsi folyamatdra, valamint az adévaltozasokra tekintettel.

Varhato Hitelkockazati Veszteségek (ECL)

Az értékesitésbdl keletkez6 kovetelésekre elszamolt varhatd hitelkockazati veszteségek (ECL) értéke
egyéni értékelések, valamint egy provision matrix segitségével keriilt meghatadrozasra. A kalkulacié
soran a Tarsasag figyelembe vette a multbéli — kereskedelmi — hitelezési tapasztalatokat, valamint
kilonféle kiils6 makrogazdasagi és politikai tényez6k hatdsat, mint példaul az orosz-ukran konfliktus, a
beszallitasi lancok ellatasi zavarai, valamint az elmult éveket jellemz6 inflatdrikus gazdasagi kornyezet.
Ezek eredményeként 2025-ben nem varunk jelentés romlast a vevGkovetelés portfoliéban a 2024-es
évhez képest.

Az Ugyféltartozasok alapvetéen két csoportra oszthatdak. A nagyobb értékd kovetelések, amelyek a
donté hanyadat a portfélidnak az Allianz hitelbiztosité biztositja, igy — a bels6 mingsitds mellett — a
szerzGdéskotés el6tt az 6 auditjukon is atesnek az adott tgyfelek. A hitelbiztosité ugynevezett ,grade
besorolas” alapjan el6zetes képet ad az tgyfélrél.

A szerzGdéskotéssel egyidejlleg a Tarsasag hitellimit kérelmet nyudjt be a biztositdhoz mivel a nyujtott
munkaeré szolgaltatasokat csak egy bizonyos havi hitellimit erejéig biztosittatja. Ett6l ugyan vezetGségi
dontés alapjan a Tarsasag eltérhet, de ez nem jellemz6. Amennyiben az ligyfél besoroldsa id6kézben
megvaltozik, a Tarsasdg a szolgdltatdsait az Uj hitellimit szintekhez igazitja. Az alacsonyabb érték(
koveteléseit a Tarsasag jellemz6en nem biztosittatja.



A vevék varhaté hitelkockdzati veszteség modellje alapjan kalkulalt értékvesztése a kovetkez6képpen

alakult az id6szak soran:

2025. Junius 30.

Koros kategéria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen
Egyenleg - ezer forint 1375554 221707 344 875 -629 40 832 3346 1985 685
Viérhato Hitelkockazati Veszteség - % 0,01% 0,03% 0,14% 0,27% 0,63% 1,97%

Varhato Hitelkockazati Veszteség - ezer forint -122 -60 -482 2 -256 -66 -984
2024. December 31.

Koros kategoéria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen
Egyenleg - ezer forint 1703 500 193 130 93 955 22 154 1171 2313 2016 225
Vérhato Hitelkockazati Veszteség - % 0,01% 0,03% 0,14% 0,27% 0,63% 1,97%

Vérhato Hitelkockazati Veszteség - ezer forint -151 -52 -131 -60 -7 -46 -448



4. AZ EVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEI ES KILATASAI

1. Pénziigyi helyzet kimutatas

2025.06.30 2024.12.31 Valtozas - . =
Jegyzetek . X X Valtozas - %

Eszkézok - ezer forint - ezer forint ezer forint

Ingatlanok, gépek és berendezések 5.8 6 386 6721 -335 -5%
Immateridlis javak 5.9 8 696 8 699 -3 0%
Lizingelt targyi eszk6zok 5.10 149 315 175 523 -26 208 -15%
Beruhazasok 5.8 0 0 0 n/a
Halasztott adokovetelés 5.22 0 0 0 n/a
Letétek és dvadékok 146 523 146 523 0 0%
Befektetett eszk6zok 6sszesen 310 920 337 466 -26 546 -8%
Vevé- és egyéb kovetelések 5.12/13 2121354 2 082 604 38 750 2%
Pénzeszkdzok- és pénzeszkdz-egyenértékesek 595 731 375980 219752 58%
Forgéeszk6zok 6sszesen 2717 085 2458 583 258 502 11%
Eszk6z0k 6sszesen 3 028 006 2796 050 231 956 8%
Forrasok

Jegyzett téke 5.14 19 278 19278 0 0%
Sajat részvény 5.14 -35 454 -35454 0 0%
Eredménytartalék 5.14 570510 507 257 63 253 12%
Sajat toke 6sszesen 554 334 491 081 63 253 13%
Lizing kotelezettségek 5.10/13 80 562 109 168 -28 607 -26%
Halasztott add kételezettség 5.22 639 519 120 23%
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen 81 201 109 687 -28 607 -26%
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5.13 280 795 358 856 -78 061 -22%
Adokotelezettségek 5.22 724 800 847 473 -122 673 -14%
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek 5.15 526 917 491 700 35217 7%
Rovid lejaratu kdlcsondk és lizingkotelezettségek 5.10/13 859 960 497 253 362 707 73%
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 2392 472 2195 282 197 190 9%
Forrasok 6sszesen 3 028 006 2796 050 231957 8%




Atfogo jovedelemkimutatas

2025.06.30 2024.06.30 Valtozas . A
Jegyzetek . ) ) Valtozas - %
- ezer forint - ezer forint - ezer forint

Ertékesités nett6 arbevétele 5.17 4 880 246 3773413 1106 833 29%
Ertékesités kdzvetlen koltsége 5.17 -4 036 834 -3142 319 -894 515 28%
Brutt6 fedezet 843 413 631 094 212 318 34%
Igazgatasi és altalanos koltségek 5.17 -607 463 -394 434 -213 029 54%
Egyéb bevételek 5.18 5444 3481 1963 56%
Egyéb raforditasok 5.18 -16 332 -387 -15 945 4118%
Uzleti tevékenység eredménye 225 060 239753 -14 693 -6%
Pénziigyi bevételek 5.19 13 237 20 354 -7 117 -35%
Pénziigyi raforditasok 5.19 -37 285 -40 194 2909 7%
Pénziigyi eredmény -24 048 -19 840 -4 208 21%
Adoézas elétti eredmény 201 012 219913 -18 901 -9%
Addfizetési kdtelezettség 5.22 -67 465 -50 444 -17 021 34%
Adézas utani eredmény 133 547 169 469 -35 922 -21%
Egyéb atfogé eredmény 0 0 0 n/a
Atfogé eredmény 133 547 169 469 -35 922 -21%
Forgalomban Iévé részvények szama - ezer db 5.14 1928 1928 0

Egy részvényre juté eredmény (EPS) 5.21 69,28 87,91 (18,63) -21%
Egy részvényre juté higitott eredmény 5.21 69,28 87,91 (18,63) -21%



Cash-Flow kimutatas

el 2025.06.?50 2024.06.?30 Véltozé§ - Viltozas - %
- ezer forint - ezer forint ezer forint

Miikodési tevékenység
Adozas elétti eredmény 201 012 219913 -18 901 -9%
Elszamolt értékcsokkenés 5.8 39 241 28 906 10 336 36%
Adofizetési kotelezettség 5.22 -67 465 -50 444 -17 021 34%
Lizingdij kamatrésze 5.10 6 454 3700 2755 74%
Kamatfizetések 5.19 25824 27 587 -1763 -6%
Munkavallalékkal szembeni kételezettségek valtozasa 5.15 35217 57 502 -22 285 -39%
Nem pénziigyi kételezettség ( adok) valtozasa 5.16 -122 673 11448 -134 122 n/a
Szallitok és egyéb révid lejaratu kotelezettségek valtozasa 5.13 -148 061 -81 954 -66 108 81%
Vevé- és egyéb kovetelések(pénzigyi eszk6zok) valtozasa 5.12/13 -38 751 17 313 -56 064 n/a
M't'ikb'd'ési tevékenységbdl szarmazoé netté pénzeszkoz- 69 201 233 972 303 172 nla
valtozas
Befektetési tevékenység
Targyi eszk6z6k és immaterialis javak beszerzése 5.8 -712 -4 005 3293 -82%
Hasznalati jog eszk6zok beszerzése 5.10 0 0 0 n/a
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitése 5.8 0 0 0 n/a
IFRSkorrekcié miatti valtozas 0 0 0 n/a
FB)éerfl(:I(:tsezt'c(e‘;-t‘(,e;’ll(tatl)(;e;sysegbol szarmazo6 netto 712 4005 3293 -82%
Finanszirozasi tevékenység
Osztalékfizetés 5.14 0 -22 000 22000 n/a
Fizetett lizing dij 5.10 -37 056 -24 224 -12 832 53%
Lizingdij kamatrésze 5.10 -6 454 -3 700 -2755 74%
Kamatfizetések 5.19 -25 824 -27 587 1763 -6%
Rovid lejaratu kdlcsonodk és lizingkdtelezettségek valtozasa 5.10/13 359 172 7682 351 490 4575%
Halasztott ad6é kovetelés/ kotelezettség 5.22 120 230 -110 -48%
Sajat részvény megvasarlasa 5.14 -294 0 -294 n/a
Sajat részvény eladasa 5.14 0 0 0 n/a
Fi’nanszirtzzési'tevé’kenységbc'il szarmazo6 netto 289 663 69 599 337 262 nla
pénzeszkoz-valtozas
Pénzeszkozok valtozasa 219751 160 369 59 382 37%
Pénzeszkdzok allomanya idészak elején 375980 380 789 -4 809 -1%
Pénzeszk6zok allomanya idészak végén 595 731 541 157 391 835 72%



5. A TELJESITMENY MERESENEK MINOSEGI ES MENNYISEGI MUTATO

Az arbevétel forrasonkénti és teriiletenkénti megbontasban a kévetkez6képpen alakult az id6szak
soran:

2025.06.30 - ezer  2024.06.30 - ezer Valtozas - ezer ; ;
Valtozas - %

forint forint forint
Munkaer6 kozvetités 0 30 369 (30 369) n/a
Munkaerd kolcsénzés 4 286 047 3169 571 1116 477 35%
Kozvetitett szolgaltatas 866 329 537 163%
Belfoldi értékesités arbevétele 4286 914 3200 269 1 086 645 34%
Exportértékesités arbevétele* 593 333 573 144 20 189 4%
MindGsszesen 4 880 246 3773413 1106 833 29%

* A Tarsasag exporttevékenysége Németorszagba, illetve Ausziriaba iranyul



A Tarsasag értékesitésének arbevétele belféldi- illetve kiilfoldi

alabbiak szerint alakult az id6szak soran:

2025.06.30 - ezer

2024.06.30 - ezer

szegmensenkénti bontasban az

Valtozas - ezer . .
Valtozas - %

forint forint forint
Belfoldi értékesités arbevétele 4286 914 3200 269 1086 645 34%
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok -3170 678 -2 225 363 -945 314 42%
Egyéb kozvetlen koltségek -63 930 -145 480 81 549 -56%
Kapcsolédo szakmai szolgaltatok -297 783 -280 360 -17 423 6%
Belfoldi értékesités brutto fedezete 754 522 549 066 222 880 41%
Belfoldi értékesités fedezeti hanyada 18% 17% 0% 3%
Exportértékesités arbevétele* 593 333 573 144 20 189 4%
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok -504 442 -491 116 -13 326 3%
Egyéb kdzvetlen koltségek 0 0 0 n/a
Exportértékesités brutto fedezete 88 890 82 028 6 862 8%
Exportértékesités fedezeti hanyada 15% 14% 1% 5%
Ertékesités arbevétele dsszesen 4 880 246 3773413 1106 833 29%
Kozvetlen bérkoltség és jarulék dsszes -3675 120 -2716 479 -958 641 35%
Egyéb kozvetlen koltségek dsszesen -361 714 -425 839 81549 -19%
Brutto fedezet 6sszesen 843 413 631 094 229 742 36%
Fedezeti hanyad 6sszesen 17% 17% 1% 3%

Az idGszak soran felmeriilt kozvetlen koltségeket koltségnemenkénti bontasban az alabbi tablazat

tartalmazza:

2025.06.30 - ezer

2024.06.30 - ezer

Valtozas - ezer forint Valtozas - %

forint forint
Anyagkoltség 0 4 906 -4 906 n/a
Igénybe vett szolgéltatas 6 840 79914 -73 073 -91%
Egyéb szolgaltatas 57 090 60 660 -3 570 -6%
Kozvetitett szolgaltatas 297 783 280 360 17 423 6%
Ertékcsdkkenési leiras 0 0 0 n/a
Kozvetlen bérkoltség és jarulékai 3675120 2716 479 958 641 35%
Ertékesités kdzvetlen koltségei 4036 834 3142319 894 515 28%

Az id6szak soran felmerilt altalanos- és igazgatasi koltségeket koltségnemenkénti bontasban az

alabbi tablazat tartalmazza:

2025.06.30 - ezer

2024.06.30 - ezer

Valtozas - ezer forint

Valtozas - %

forint forint
Anyagkéltség 8573 4325 4248 98%
lgénybe vett szolgaltatas 188 956 93 248 95707 103%
Egyéb szolgaltatas 62 956 36 845 26 111 1%
Ertékcsokkenési leiras 39 241 28 906 10 336 36%
Altalanos bérkéltség és jarulékai 307 738 231111 76 627 33%
Altalanos és igazgatasi koltségek 607 463 394 434 213 029 54%



A beszamoldasi id6szak alatt sem végkielégités, sem hosszu tavu juttatds nem tortént a munkavallalék
részére. A 2025.06.30-ig ki nem vett szabadsagok dsszege a munkabérekkel szembeni korrekcidként
keriilt kimutatasra. A személyi jellegii kifizetésekbdl levondasra keriilt a munkavallaléktdl levont
kotbérek G6sszege, igy nettd 6sszegben keriltek kimutatasra.

Pénziigyi miiveletek eredménye

Az id6szak sordn a pénzligyi bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:

2025.06.30 - ezer 2024.06.30 - ezer Valtozas - ezer . .
Valtozas - %

forint forint forint
Kamatfizetések 25 824 27 587 -1763 -6%
Atvaltasi, értékelési arfolyamveszteség 11 461 10 666 795 7%
Egyéb pénzlgyi raforditas 0 1941 -1941 n/a
Pénziigyi raforditasok 6sszesen 37 285 40 194 -2 909 %
Kamatbevételek 1718 2820 -1102 -39%
Atvaltasi, értékelési arfolyamnyereség 11 520 17 534 -6 014 -34%
Egyéb pénziigyi bevétel 0 0 0 n/a
Pénziigyi bevételek 6sszesen 13 238 20 354 -7 116 -35%

A Tarsasdg a sajat részvényei vonatkozdsaban azok értékesitésével nyereséget kivan realizdlni a
kés6bbiekben, igy a tarsasag sajat részvényt a kibocsatasi 500 Ft/részvény arfolyam felett értékesithet
mind tézsdei, mind tézsdén kivili forgalomban. Az értékesitésbél szarmazé bevételt a cég elsédlegesen
likviditasi helyzetének javitasara, illetve a finanszirozdsa biztositasdra — beleértve a banki finanszirozas
kivaltasat is — kivanja forditani. A 2024-as év folyaman a Tarsasag nem értékesitett sajat részvényt
t6zsdei forgalomban.

A Tarsasag célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos mikodés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis
t6keszerkezetet tartson fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasag a t6keszerkezet fenntartdsa vagy korrigdlasa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak
kifizetett osztalék Osszegét, t6két fizethet vissza a tulajdonosoknak, illetve az addssagallomany
csokkentése érdekében Uj részvényeket bocsathat ki vagy eszkézoket adhat el.

A vezetés megerGsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi t6kekovetelményeknek. A sajat
t6ke pozitiv és jelentésen meghaladja a jegyzett tokét.



A sajat tkét, illetve annak jegyzett t6kéhez viszonyitott aranyat az alabbi tdblazat mutatja:

2025.06.30 - ezer forint

2024.12.31 - ezer forint

Jegyzett t6ke 20 000 20 000
Visszavasarolt sajat részvények névértéke -722 -722
Osszesen 19 278 19 278
Sajat részvény értékesités eredménye (halmozott) 26 565 26 565
Targyidészaki adozott eredmény 133 547 237 238
Eredménytartalék korabbi id6szakokrol 502 691 265 453
Osszesen 662 803 529 256
Visszavasarolt sajat részvények névérték feletti része -35 454 -35 454
Osszesen -35 454 -35 454
MindOsszesen 646 627 513 080




Egy részvényre juté eredmény

Egy részvényre juté eredmény - 2025.06.30

2025.06.30 - 2024.06.30 -
ezer forint ezer forint
Atfog6 eredmény 133 547 169 469
Torzsrészvényesekre juto atfogé eredmény 133 547 169 469
Toérzsrészvények szamanak sulyozott atlaga - db 2 000 000 2 000 000
Sajat részvények szama - db 72277 72152
Egyéb instrumentumok higité hatasa a részvényszamra - db 0 0
Higitott torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 1927 723 1927 848
Egy részvényre juté eredmény - Ft/db 69,28 87,91
Egy részvényre juté higitott eredmény - Ft/db 69,28 87,91




6. Egyéb fontos informacidk

A Tarsasag jegyzett tokéje

A térsasag alaptékéje (jegyzett t6kéje) 20.000.000-Ft, azaz Huszmillié forint, amely teljes egészében

készpénzbdl all.

A Tarsasag jegyzett t6kéjét 2.000.000 db, azaz kettémillié darab, egyenként 10.- Ft, azaz tiz forint
névértékd, névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvény alkotja.

A részvények dematerializalt értékpapirok, melyek a kézponti letétkezel6nél, a KELER Zrt-nél keriiltek
nyilvantartdsra. A t6zsdei forgalmazds sziikséges feltételeként értékpapirszamlan bonyolddik a
részvények esetében megkotott Gzletek elszamolasa.

A részvényhez kapcsolédé jogok:

osztalékjogok: A Kibocsatd elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik. A Kibocsaté
Alapszabdlyanak 9.3 pontja alapjan az osztalék fizetésérél, annak id6pontjardl és maodjardl a
Kozgylilés hatdroz. Az osztalékfizetés alapja a részvény névértéke.

a)

b)

a jogosultsag keletkezésének rogzitett id6pontja(i): osztalékra az a Részvényes jogosult, aki
az osztalékfizetésrdl dont6 Kozgydilés altal meghatdrozott id6pontban a részvénykdnyvben
szerepel. A Részvényes az osztalékra a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban
jogosult.

az osztalékra vald jogosultsag eléviilésének hatdrideje, az ezt kdvet6en kedvezményezett
személy megnevezése: a Részvényes az osztalékot a Kibocsatétdl az osztalékfizetés kezdd
napjatoél szamitott 5 éves jogvesztS id6tartamon beliil kbvetelheti. Amennyiben az osztalék
felvétele nem torténik meg ezen id6tartamon beliil, akkor a fel nem vett osztalék a
Kibocsato alaptékén feliili vagyondaba kerdil.

az osztalékkal kapcsolatos korlatozasok és nem rezidens tulajdonosokra vonatkozd
eljarasok: a Kibocsatd nem allapitott meg korlatozadsokat a Részvényekhez kapcsoldéddan az
osztalékjogok tekintetében, igy a jogszabalyi rendelkezéseken tul nincs egyéb alkalmazandd
korlatozas. A Kibocsatd Alapszabdlya nem tartalmaz rendelkezéseket a nem rezidens
(devizakilfoldi) részvénytulajdonosokra vonatkozdan. Ezen Részvényesek az osztalékukat,
illetve osztalékel6legiiket az altaldanos szabdlyok szerint kapjak meg.

az osztalék mértéke vagy kiszamitasanak maddja, az osztalékfizetés gyakorisaga, halmozott
vagy nem halmozott jellege: a Kibocsatd Alapszabdlya nem tartalmaz rendelkezéseket az
osztalék mértékének megallapitdsara, annak kiszamitasi médjara, gyakorisdgara, halmozott
vagy nem halmozott jellegére vonatkozdan.

kozgyllésen vald részvétel joga: a részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvildgositast
kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkez8 részvény birtokaban

szavazni. Egy tOrzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja a szavazati jogdt a
Részvényes addig, amig az esedékes vagyoni hozzajarulasat nem teljesiti. A torzsrészvények
mindegyike azonos jogokat testesit meg.

a Kibocsaté nyereségébdl vald részesedés joga: a Kibocsatd adott évi felosztani rendelt
eredményébdl az eredménytartalék képzésére és osztalékfizetésre forditandé részek aranyat, az
eredménytartalék osztalékfizetésre torténé igénybevételét és a kifizetend6 osztalék mértékét
minden évben a Kibocsatd Kozgylilése hivatott meghatarozni a vonatkozd jogszabalyok adta
kereteken belll. Az osztalékfizetés a Kibocsatd Uzleti helyzetétdl és kilatasaitdl, terveitdl, az elért



eredményektdl, stratégiai megfontolasoktdl, valamint jogi, szabalyozdi, illetve egyéb tényez&ktél
és megfontolasoktdl fligg. A Kibocsato elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik.

d) likvidacids hanyadhoz vald jog: a Tarsasag jogutdd nélkili megszlinése esetében a hitelezék
kielégitése utan fennmaradd vagyont — torvény eltéré rendelkezése hidnyaban — a részvényesek
kozott az altaluk a részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli
hozzajarulasok alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell felosztani.

e) visszavaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azokhoz semmilyen visszavaltasi jog,

rr_ o

illetve kotelezettség nem flizédik.

f) atvdltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azok semmilyen mas értékpapirra
vonatkozo atvaltasi (atcserélési) jogot nem biztositanak, illetve ilyen kotelezettséggel nem
jarnak.

g) A kozgy(ilést O0ssze kell hivni, ha azt a szavazatok legaldbb 5 %-at képvisel§ részvényesek az
Igazgatdsagnal - az ok és a cél megjeldlésével - irdsban kérik. A szavazatok legaldbb 1 %-at
képviselS, szavazati joggal rendelkezd részvényesek - az ok és a cél megjelolésével - irdsban
kérhetik az igazgatdsagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(ilés napirendjére (kisebbségi
jogok).

Az értékpapirok atruhazhatdsdgara vonatkozd korlatozasok

A Részvények szabad atruhazhatésdgat a Kibocsatéd Alapszabdlya nem korlatozza. A Részvények
atruhdzdsa a Tarsasdggal szemben az Uj Részvényes, illetve a Tpt. 151-155. §-aiban szabalyozott
részvényesi meghatalmazott részvénykonyvbe vald bejegyzésével valik hatdlyossa. A befektetének,
aki/amely a Részvényeket meg kivanja szerezni, tdjékozddnia kell a rd vonatkozo esetleges specialis vagy
kilfoldi  jogszabalyokrdl, hatésagi engedélyekrél, amelyek a Részvények megszerzésével
Osszefliggésben esetlegesen alkalmazandok.

Az 5%-ndl nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatdsa (az id6szak végén) a teljes alaptékére
vonatkozéan

Részvények szama - db Részvényarany - % Szavazati arany - %
Részvényes neve Koézvetlen Kozvetett o] Koézvetlen Kozvetett o] Koézvetlen Kozvetett o]
dr. Hadhazy Péter Tibor 40 000 639 464 679 464 2,00% 31,97% 33,97% 2,07% 33,17% 35,25%
dr. Hadhazy Tamas Attila 39 660 634 895 674 555 1,98% 31,74% 33,73% 2,06% 32,93% 34,99%
Toth Péter 278 508 0 278 508 13,93% 0,00% 13,93% 14,45% 0,00% 14,45%
Osszesen 358 168 1274 359 1632 527 17,91% 63,72% 81,63% 18,58% 66,11% 84,69%
Sajat részvény 72277 0 72277 3,61% 0,00% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00%
5% alatti tulajdonosok 295 196 0 295 196 14,76% 0,00% 14,76% 15,31% 0,00% 15,31%
Osszesen 367 473 ] 367 473 18,37% 0,00% 18,37% 15,31% 0,00% 15,31%
Mind6 725 641 1274 359 2000000 36% 64% 100% 34% 66% 100%

Forrds: Pensum Group Nyrt. Részvénykdnyv

Megjegyzés:
Pensum-Invest Kft. Meghatdroz6 befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 100%
Pensum Consultic Kft. Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 100%

A beszamold készités napjaig a fentiekben nem tortént valtozas.



Nincsenek kilonleges iranyitasi jogokat megtestesit6 kibocsatott részesedések.
Nincs munkavallaléi részvényesi rendszer.
Nincs korlatozva szavazati jog.

Nincs a tulajdonosok kdzo6tti olyan megallapodas, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati
jogok atruhdzdsanak korlatozasat eredményezheti.

Nincs olyan a Tarsasag részvételével kotott megallapodas, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot
kovetSen a Tarsasag iranyitdsdban bekovetkezett valtozds miatt I1ép hatdlyba, mdédosul vagy szlnik
meg.

Nincs olyan, a Tarsasag és vezetd tisztségviselGje, illetve munkavallaldja kdzott 1étrejott megallapodas,
amely kdrtalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel6 lemond, vagy a munkavallalé
felmond, ha a vezet6 tisztségviselS vagy a munkavallald jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy
a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szlinik meg.

A vezetd tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditasdra, valamint az alapszabdly mddositasara
vonatkozo szabalyok (a Tarsasag alapszabalya alapjan)

Avezetd tisztségviselGk, megvalasztdsa és visszahivasa, tovabba ezen személyek dijazdsa, és 6sztonzési
rendszere irdnyelveinek meghatarozdsa, a Tarsasag kozgydlésének kizdrdlagos hataskorébe tartozik.
Ugyancsak a Tarsasag kozgyllésének kizardlagos hataskorébe tartozik az Igazgatdsag elGzetes
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére, tovabba a dontés az az Igazgatdsdg és tagjai részére
felmentvény adasardl.

9.  Atdrsasag kozgylilése

9.1. A kozgylilés a tarsasag legfGbb szerve, amely a részvényesek 6sszességébdl All.
9.2. Abban az esetben, ha részvények egy személy tulajdonaba kerilnek, e részvényes dont

mindazon kérdésekben, melyek a Ptk., illetve az alapszabaly szerint a kozgy(ilés kizardlagos
hataskorébe tartoznak.
9.3. A kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik:
a az alapszabaly megdllapitdsa és modositasa,
b. az alapt6ke felemelése és leszallitasa,
c. az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatdsa,
d a tarsasag miikodési formdja megvaltoztatdsanak, mas tarsasaggal vald
egyesilésének, beolvaddsanak, szétvaldsdnak és megsz(inésének, valamint mas tarsasagi
formaba valo atalakuldsanak elhatarozasa,
e. a vezetd tisztségviselSk, fellgyel6bizottsagi tagok és a konyvvizsgdld megvalasztasa és
visszahivasa, tovabba ezen személyek dijazasa, valamint a vezetd allasi munkavallalok hosszu
tavul dijazasa és 6sztonzési rendszere irdnyelveinek meghatdrozasa,

f. a tarsasag sajat részvényének megszerzése

g. dontés a tarsasag részvényei tézsdei kivezetésének kezdeményezésérél,

h. dontés atvaltoztathatd, atvaltozo vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatdsrol,
1. a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhaszndalasara vonatkozo dontést is;

J- dontés - ha a Ptk. és ezen Alapszabdly eltér6en nem rendelkezik - osztalékel6leg
fizetésérél;

k. az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatdsa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

L. dontés - ha a Ptk. ill. ezen Alapszabaly masként nem rendelkezik - az atvaltoztathato,

atvaltozoé vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasardl;



m. dontés az alaptGke felemelésérdl, illetleg az Igazgatdsag részére felhatalmazds adas

alapt6ke felemelésre;

dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptSke leszallitasardl,

az lgazgatdsag elGzetes felhatalmazdasa sajat részvény megszerzésére

az audit bizottsag tagjainak megvalasztdsa és dijazasuk megdllapitasa;

dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

dontés az Igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére felmentvény adasardl;

dontés minden olyan kérdésben, amit a jogszabaly vagy az alapszabaly a kozgy(ilés
kizaroélagos hataskorébe utal,

u. olyan lgy, amelyet a tdrsasag Igazgatdsaga vagy felligyel6bizottsaga a kozgylilés elé terjeszt,

fliggetlendl attdél, hogy a dontés meghozatala az alapszabaly szerint a tarsasdg mely szervének

hatdskorébe tartozik.

Nk

94. A tdrsasag lzleti évenként egy rendes kozgy(ilést tart. A rendes kozgy(ilést a naptari év
aprilis hdnapjanak30. napjdig kell megtartani. A rendes kozgydilés targya:
a.) az lgazgatdsag jelentése az el6z6 évi lizleti tevékenységrél,
b.) az lgazgatdsag elSterjesztése a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoléjardl és
javaslata az addzott eredmény felhasznalasara,

c.) a Felligyeld bizottsag jelentése a szamviteli torvény szerinti beszamolérdl

d) az Audit bizottsag jelentése a szamviteli torvény szerinti beszamolérél

e.) az allandd konyvvizsgald jelentése a szamviteli torvény szerinti beszamolérél

f) a szamviteli torvény szerintibeszamolé elfogaddsa, dontés az eredmény felosztasarél
és az osztalék megdllapitasardl,

g) minden olyan kérdés, amit az Igazgatdsag az évi rendes kozgylilés elé terjeszt.

9.5. A rendes kozgy(ilésen kiviil a tarsasag a Ptk. és a jelen alapszabaly rendelkezései alapjan barmikor
tarthat kozgy(lést (rendkivili kozgydlés). Rendkivili kozgydlést kell 6sszehivni kiilondsen, ha:

a. azt az el6z6 kozgylilés elrendelte,
b. az igazgatdsag, a felligyel6bizottsag, vagy a konyvvizsgdld inditvanyozza,
c. egyuttesen a szavazati jogok legaldbb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek, az ok
és a cél megjelolésével az igazgatdsagtdl irdsban kérik,
d. a nyilvantarté birdsag hatdrozataval erre kotelezi a tarsasagot,
€. az igazgatdsag, vagy a felligyelSbizottsag tagjainak szama 3 f6 ald csdkken,
f. Uj kényvvizsgald kinevezése valt sziikségessé,
g. a tarsasag sajat t6kéje veszteség kovetkeztében az alaptSke kétharmadara, illetéleg az
alapt6ke torvényben meghatdrozott minimalis 0sszege ald csokkent;
h. a tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette,
1. a tarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi.

9.6. A rendkivili kozgytilés Osszehivasardl az igazgatdsag attdl az id6éponttdl szamitott nyolc napon
belil koteles intézkedni, amikor az Igazgatdsag a rendkivili kozgylilés 6sszehivasanak okardl tudomast
szerzett.
9.7. A kozgylilést az lgazgatdsag hivja Ossze. A kozgyllés 6sszehivasara vonatkozd hirdetményt a
kozgylilés kezdGnapjat legalabb harminc nappal megel6z6en kozzé kell tenni. A hirdetmény
megjelenését megelSz6en a javasolt napirendi pontokat a felligyel6bizottsaggal ismertetni kell.
9.8. A hirdetménynek tartalmaznia kell:
a. a tarsasag cégnevét és székhelyét,
b a kozgydlés helyének, idejének és napirendjének megjeldlését,
c a kozgy(ilés megtartasdanak maédjat,
d. az egyes napirendi kérdésekben vald dontéséhez szlikséges adatokat, informacidkat,
e a szavazati jog gyakorldsdhoz az alapszabalyban elGirt feltételeket,
f. a Ptk. 3:273.S (2) szerinti id6pontot, valamint a Ptk. 3:273.S (3) bekezdésében
foglaltakra vonatkozo tdjékoztatast;



g. az eredeti kozgylilés hatarozatképtelensége esetére Osszehivandd megismételt
kozgyllésre vonatkozo fenti adatokat.

h. a napirend kiegészitésére valé jog gyakorlasanak feltételeit
i. a hatdrozattervezetek és a kozgylilés elé terjesztendé dokumentumok és teljes

terjedelm( sz6vege elérhet6ségének helyét.
A kozgyllésre sz6ld6 meghivot a kozgyllés kezd6 napjat legalabb harminc nappal megel6z6en, a
tdrsasdg honlapjan kell kozzétenni.
Amennyiben a Tarsasadg részvényeire tett nyilvdnos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi
allasfoglalas miatt vagy az eredményes nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetSen a befolydsszerzé
kezdeményezésére rendkivili kozgyllés Osszehivasara kerll sor, a kdzgylilést annak kezd6napjat
legaldbb tizenot nappal megel6z6en kell 6sszehivni.
A Tdrsasag koteles a honlapjan, a kozgy(lést megel6zG6en legalabb huszonegy nappal nyilvanossagra
hozni: a) az Gsszehivas idGpontjaban meglévé részvények szamara és a szavazati jogok aranyara
vonatkozd Osszesitett adatokat, ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozd kiilon
Osszesitéseket;

b) a napirenden szerepl6 Ugyekkel kapcsolatos elGterjesztéseket, az azokra vonatkozd
felligyelSbizottsagi jelentéseket, valamint a hatarozati javaslatokat;
9) a képvisel6 utjan, illetve levélben torténd szavazdshoz haszndlandd nyomtatvanyokat, ha

azokat kdzvetlenil nem kiildték meg a részvényeseknek.
Azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjdk, a kozzéteend6 kozgylilési anyagokat a kozgylilési
anyagok nyilvdnossagra hozatalaval egy id6ben elektronikus uton is meg kell kildeni.
9.9. Ha a kozgy(lés nem hatarozatképes, a megismételt kozgyllést az eredeti id6pontot legalabb
tiz nappal és legfeljebb huszonegy nappal kévet6 id6pontra kell 6sszehivni. Az ekként Gsszehivott
megismételt kozgyllés az eredeti napirenden szereplé Ugyekben a megjelentek altal képviselt
szavazati jog mértékétél fuggetlenil hatarozatképes.
9.10. A Tarsasag kozgylilését székhelyétél eltéré magyarorszagi helyszinen is tarthatja. A kozgydlés
helyét az Igazgatdsag a meghivéban hatarozza meg és teszi kozzé.
9.11. A kozgylilés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tobb mint felét képvisel6
részvényes — illet6leg a részvényes kozokiratban, vagy teljes bizonyitéd erejdi maganokiratban
meghatalmazott képvisel6je, vagy a tékepiacrdl sz6ld 2001. évi torvény (Tpt.) szerinti részvényesi
meghatalmazott — jelen van. A meghatalmazas, illetéleg annak visszavonasa a Tdrsasaggal szemben
csak akkor hatalyos, ha azt a K6zgy(ilés megnyitdsa, illetve - ha a meghatalmazas egy adott napirenden
torténd szavazasfa vonatkozik - a napirend targyalasanak megkezdése el6tt a kozgy(lés elndkének
benyujtottak.
Nem lehet részvényesi képviseld a konyvvizsgdld és a felligyeld bizottsag tagja.
Nem lehet a részvényesi képviseld, meghatalmazott az Igazgatdsag tagja, vezets allasu munkavallaldja,
kivéve:
- ha e személyek meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelmd, a meghatalmazo
részvényes altal adott irasbeli szavazasi utasitdssal rendelkeznek; - ha valamely Igazgatdsagi tag a
Tarsasag részvényese, Ugy sajat nevében jar el részvényesként, illetSleg - ha valamely Igazgatosagi tag
a Tarsasag valamely jogi személy részvényesének térvényes képviselbje (vezetd tisztségviselGije), a jogi
személy részvényes részvényesi jogait jogszerlen gyakorolja.
9.12. A kozzétett napirenden nem szerepld ligyben a kdzgy(ilés akkor hatarozhat, ha azon
valamennyi szavazdsra jogositd részvény szabdlyszerlien képviselve van, és a kérdés
megtargyaldsahoz a kozgytilés egyhangulag hozzajarul.
9.13. A részvényes képvisel6jének adott meghatalmazas csak egy kozgylilésre szélhat; a
meghatalmazas hatalya kiterjed a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgylilésre is. Nem
vonatkozik e rendelkezés a Tpt. 151. S-aban szabalyozott részvényesi meghatalmazottra. A Tpt.
151. S-aban szabdlyozott részvényesi meghatalmazott tekintetében a Tpt. rendelkezéseit kell
alkalmazni. Nem lathatja el a részvényes képviseletét a vezetd tisztségvisels, a
fellgyelGbizottsagi tag és a konyvvizsgald.



9.14. A kozgyllésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit
legkés6bb a kozgyllés kezdGnapjat megel6z6 masodik munkanapon bejegyeztek a
részvénykonyvbe. Ennek érdekében az Igazgatdsdag a kozgyllést megel6z6en tulajdonosi
megfeleltetést kérhet a kozponti értéktar (KELER) dltaldanos (izletszabdlyzata szerint. A
részvénykonyv lezdrasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat
fészvényeinek a részvénykonyv lezardsat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgydlés
kezd6 napjat megel6z6 dtruhdzdsa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a
jogat, hogy a kozgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megillets jogokat gyakorolja.
9.15. A kozgylilésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal, szavazdjegy felmutatdsdval vagy a
helyszinen a kozgy(ilés altal meghatarozott egyéb mddon torténik. Az alaptSke legaldbb
egytizedét képvisel6 részvényesek inditvanydra barmely kérdésben titkos szavazdast kell
elrendelni.
9.16. A kozgyllés a hatarozatait altaldban egyszerl szotobbséggel hozza, kivéve a jelen
alapszabaly 9.3.a.b.c.d.g.k.m.n.. pontjaiban meghatarozott kérdéseket, amelyekben
haromnegyedes tobbséget meghaladd szavazati ardnnyal hozhat hatarozatot.
9.17. A kozgylilés Ulésén az igazgatdosdg és a felligyel6bizottsag tagjai, valamint a
koényvvizsgald tanacskozasi joggalvesznekrészt, inditvanytételi joguk van, és
barmely napirendhez hozzaszélhatnak, illetve hozza kell szélniuk, ha barmely részvényes azt
kéri.
9.18. A kozgyllés elnokét az Igazgatdsag elndkének javaslatara vdlasztja a kozgyllés a
részvényesek vagy az Igazgatdsag tagjai kozill az adott kdzgydilésre.' A kozgylilés elndke:
_ ellenérzi a részvényesek személyazonossagat, a részvényesek megjelent képviselGinek képviseleti
joganak igazolasat, meghatalmazasat _ a jelenléti iv alapjan megdllapitja az (ilés hatarozatképességét,
illetve hatarozatképtelenség esetén az (lést a kozgyllési hirdetményben megjel6lt idGpontra
elnapolja, _ javaslatot tesz a kozgy(lésnek a szavazatszamlalé bizottsag és jegyz6kdnyvhitelesitd
részvényes személyére, _ kinevezi a jegyz6konyvvezet6t, - a meghivoban megjeldlt targysorrendben
vezeti a tanacskozdst, - elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a kozgydilés
hatdrozatat, sziinetet rendel el, - gondoskodik a kdzgy(ilési jegyz6konyv és jelenléti iv elkészitésérdl, -
berekeszti a kdzgy(lést, ha az 6sszes napirendre tizott témdaban hatdrozat sziiletett.
9.19. A kozgydllésrdl jelenléti ivet, valamint jegyz6konyvet kell késziteni. Az Igazgatdsag a
kozgylilés befejezését kdveté 30 napon belll koteles a nyilvantartd birdsaghoz benyujtani a
kozgylilési jegyz6konyvet és a jelenléti ivet. A kozgyllési hatarozatokat (vagy a kozgydlési
hatarozatokat tartalmazdé kozgylilési jegyz6konyvet) az Igazgatdsdg a jogszabalyokban és a
t6zsdei szabalyzatokban foglalt médon a hirdetményei kozzétételére vonatkozd szabalyok
szerint nyilvdnossagra hozni koteles.
9.20. Konferencia-kozgydilés
A részvényesek a kdzgy(ilésen a parbeszédet és a vitat korlatozas nélkil, a résztvevSk kdzotti kapcsolat
folyamatos fenntartasat, a résztvevé személyének egyértelm( azonosithatdsagat lehetévé tevd
elektronikus hirkozl6 eszkoz kozvetitésével is részt vehetnek (Un.: konferencia-kozgydilés).
Nem tarthatdé konferencia-kozgy(ilés, ha a részvénytarsasagnak a szavazatok legalabb 6t szazalékaval
(5 %-aval) rendelkezé részvényesei — az ok megjel6lésével — irdsban ez ellen, a hirdetmény
kozzétételétSl szamitott 5 napon beliil tiltakoznak és egyben kérik a kozgylilés hagyomanyos mddon
torténd megtartasat.
A konferencia-kozgy(lésen olyan kiilsé beszallitok altal elGallitott szoftverek (alkalmazott platform),
madositasok nélkili alkalmazasaval keril sor, melyek széles kérben felhaszndlt megoldasok, és a
rendeltetésszeri haszndlat soran a bizalmassag, mint informacid biztonsagi jellemzé a kilsé szallitd
altal a szoftverhez csatolt tanusitvanyokkal biztositott.
A kozgylilésen részt vevl részvényes személyi azonossaga ellenérzése érdekében koteles legaldbb a
Kozgyl(ilés napjat megel6z6 napon e-mailben megkildeni:
. fényképes, személyazonossag igazoldsdra sz6lé okmanyat (személyi igazolvany, utlevél vagy
jogositvany) masolatat szkennelt vagy j6 mindség digitalis fénykép formdjaban - személyazonositasra
alkalmas olyan fényképét, amelyen az altala személyazonositdsra haszndlt okmanyt az arca mellé tartja



A konferencia kdzgy(lésen vald online fészvételhez sziikséges elérhet6ségeket a részvényes az dltala
regisztralasra haszndlt e-mail cimen kapja meg.

Ha a konferencia-kozgy(lésen alkalmazott platform Gtjan keriil megtartdsra, a telekommunikaciés
eszkdz nem korlatozhatja a résztvevGk kdzotti szabad kommunikaciot és vitat, és nem eredményezheti
valamely részvényes, vagy részvényesek csoportjara hatranyos megkilonboztetést.

A konferencia-kozgy(lés soran a jegyz6konyv vezetésére az alkalmazott platform felhasznaldsaval
készilt valds idejd kép- és hangfelvétel (elektronikus jegyz6konyv) utjan is sor keril (szd szerinti
jegyz6konyv formajaban) oly mdédon, hogy az errél késziilt, hitelesitett, id6bélyeggel és fokozott
biztonsagu elektronikus aldirassal ellatott leiratot (jegyz6konyvet) a Tarsasag a honlapjan 30 napon
belil koteles kozzétenni. E kotelezettség nem érinti a részvényes Ptk. 3:278. S (5) bekezdésében
lefektetett jogait. A kozgyl(lésrél készilt hang- és képfelvételt elektronikus uton, oly médon kell
megGrizni, hogy annak sértetlensége az elkésziiltét kovetd 6t (6t) éven belll biztosithaté legyen.
Konferencia-kozgylilésr6l készitett jegyz6konyvet annak elkésziiltekor a kozgylilés elején
megvalasztott jegyz6konyvvezetd, levezet6 elndk és hitelesitésre a konferencia tartdasa soran
megvalasztott részvényes irja ala.

A részvényesek felszélaldsi és javaslattételi jogukat az alkalmazott platformon keresztiil egyidejlleg
fenndllé hang- és képkozvetités utjan gyakorolhatjak, amelyet a Kozgyllés helyszinén résztvevd
részvényesek ugyancsak valds idejl, elektronikus eszkdzzel létrehozott kapcsolat felhasznaldsaval
kovethetnek. E jogok gyakorlasanak feltétele, hogy a részvényes vagy a részvényes meghatalmazottja,
képvisel6je a személyazonossagat, képviseleti jogosultsagat hitelt érdemléen igazolja.

A konferencia-kozgytilésen részt vevbk felszdlalasaikat, szavazatukat — képi és hangkapcsolat egyidej(i
biztositasa és fennallasa mellett — kézfeltartassal (nyilt szavazds) adjak meg, oly mdédon, hogy a
szavazas soran a szavazatot leadd részvényes vagy meghatalmazottjdnak személyének minden
kétséget kizardan azonosithaténak kell lennie. A szavazds eredményének megdllapitasa valds id6ben,
a kozgyllés helyszinén illetve az alkalmazott platformon fentiek szerint leadott szavaztok
Osszeszamlalasaval torténik, melyet a kozgydlés helyszinén késziils jegyz6konyvben haladéktalanul fel
kell tiintetni

Amennyiben a kommunikacids kapcsolat miszaki hiba (izemzavar) miatt megszakad és 1 6ran belll
nem all helyre, a Kozgytilést el kell napolni. A Kozgydilést 5 (6t) munkanapon belll folytatni kell.
Amennyiben a kommunikacids kapcsolatban bekovetkezett mdszaki hiba folytdan egy vagy tobb
részvényes a jelen fejezetben felsorolt jogainak gyakorlasaban részben vagy egészében akadalyoztatva
van, ugy kell tekinteni, hogy a részvényesi jogat sajat érdekkdrében felmerilt okbdl nem gyakorolta.

10. Az igazgatdésdg

10.1. Az igazgatdsag a tarsasag ligyvezet6 szerve, képviseli a tarsasagot birdsagok és mas hatdsagok
el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben. Az igazgatdsag testiletként jar el, hataskorét az
igazgatdsagi Ulésen gyakorolja.

10. 2.Az igazgatdsag harom tagbdl all, akiket a kozgyllés hatdrozatlan idGtartamra valaszt. Az
igazgatdsag sajat tagjai kozil vélasztja elndkét. Az igazgatdsag tagjainak részleges visszahivasa vagy az
igazgatdsag Uj tagokkal vald kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatasa az Igazgatdsag eredeti
megbizatasanak az idépontjdig szél.

10.4. Az igazgatdsag

a iranyitja a tdrsasdg gazdalkoddsat, meghatarozza a tarsasag Ulzleti és fejlesztési
koncepcidjat,

b megallapitja a tarsasag szervezeti és m(ikodési szabalyzatat,

¢ gondoskodik a tarsasdag mérlegének, vagyonkimutatdsanak elkészitésérél, javaslatot
tesz a nyereség felosztdsara,

d atdrsasag mérlegét a hirdetményekre vonatkozd szabalyok szerint kbzzéteszi,
gondoskodik a tarsasag lzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl,
évente legalabb egyszer jelentést készit a kozgy(lés részére a tarsasag ligyvezetésérdl,



vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajaral,

g jogosult a Kozgy(lés elGzetes felhatalmazasa alapjan alapt6ke emelésre. Az
Igazgatdsdg a Kozgydlés ilyen tartalmu felhatalmazdsa esetén a felligyel6bizottsag
el6zetes hozzajaruldsaval donthet az alapt6ke felemelésérdl, illetve az alaptékének az
alapt6kén feliili vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban jogosult kdzbensé
mérleg elfogadasara

h jogosult donteni sajat részvény megszerzésérdl a Kozgylilés el6zetes felhatalmazasa
alapjan

i valamint jogosult a sajat részvény megszerzésével és osztalékelSleg fizetésével,
valamint az alapt6kének az alaptékén feluli vagyon terhére torténd felemelésével
kapcsolatban kdzbensé mérleg elfogaddsara.

j  jogosult két, egymast kovet6 beszamold elfogadasa kozotti id6szakban osztalékelSleg
fizetésérd6l hatdrozni a Ptk 3:263S-ban foglaltak szerint

k dont mas tarsasdgban vald részesedésszerzésrél

1 dont hitelfelvételrdl, pénzigyi garanciavallalasrdl, egyéb pénzigyi
kotelezettségvallalasrol

m jogosult donteni a Tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fidktelepeit és
tevékenységi koreit (ide nem értve a f6tevékenységet) érinté kérdésekben és az
azokkal 6sszefliggd alapszabalymddositdsok targyaban

n jogosult a Tarsasag cégjegyzésre jogosult munkavallaldinak kijelolésére.

0. ellatja mindazon teend6ket, amelyeket jogszabaly, az alapszabdly, illetSleg a kozgylilés hatarozata
részére elGir.

10.5. Az Igazgatdsag sziikség szerint, de évente legaldabb hat alkalommal, kéthavonta, lésezik. Az
igazgatdsag Uléseinek helye altaldban Budapest. Az igazgatdsagot az elnok, az elnok akadalyoztatasa
esetén az igazgatdsag masik tagja hivja dssze. Az tilést annak megkezdése el6tt legalabb 8 nappal — a
napirend, a hely és az id6pont megjel6lésével — irasban kell 6sszehivni. Rendkiviili esetben az (ilés 8
napon belilre is 6sszehivhaté telefon utjan. Az lésre a felligyel6bizottsag elndkét meg kell hivni.
10.6. Az igazgatdsag lléseit az elnok, akadalyoztatasa esetén az altala megbizott igazgatdsagi tag
vezeti (az Ulés elndke).

10.7. Az igazgatdsag lilése akkor hatdrozatképes, ha azon az igazgatdsag tagjainak legaldbb
kétharmada, de legaldabb két tag jelen van.

10.8. Azigazgatdsag a hatdrozatait egyszer( sz6tobbséggel hozza.

10.9. Azigazgatdsag Ulésérdl jegyz6kdnyvet kell felvenni.

11. A feliigyelébizottsag

11.1. Afellgyel6bizottsag ellendrzi a tarsasag ligyvezetését.

11.2. A fellgyel6bizottsag harom-6t tagbdl all, tagjait a kozgy(ilés valasztja hatarozatlan id6tartamra.
A felligyel6bizottsag tagjainak részleges cseréje vagy a felligyelGbizottsag uj tagokkal valé kiegészitése
esetén az Uj tagok megbizatdsa a felligyel6bizottsag eredeti megbizatasanak az id6épontjaig szol.

11.4. A felUgyelGbizottsag sajat tagjai kozul valasztja elnokét.

11.5.A felligyelGbizottsag maga allapitja meg mikodésének szabalyait, ligyrendjét a kozgylilés hagyja
jova.

11.6. AfellgyelGbizottsag hatdrozatképes, ha az lilésen a tagok kétharmada, de legalabb két tag jelen
van.



12. Auditbizottsag

12.1. Az auditbizottsag harom tagbdl all, tagjait a kdzgydlés a felligyelGbizottsag fliggetlen tagjai kozl
valasztja.

12.2. Az auditbizottsag sajat tagjai koziil valasztja elnokét.
12.3. Az auditbizottsag hataskore és feladatai:

A szamviteli torvény szerinti éves beszamolé véleményezése,

a. Javaslattétel a konyvvizsgdld személyére

b. A Tarsasag konyvvizsgdlojaval kotends szerz6dés el6készitése

c. A konywvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirdasok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval vald egylittmikodéssel
kapcsolatos teend6k elldtasa, valamint — sziikség esetén — a felligyelGbizottsag szamara
intézkedések megtételére valé javaslattétel,

d. A pénzigyi beszamoldrendszer mikddésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére,

e. A fellgyel6bizottsdg munkdjanak segitése a pénziigyi beszdmoldrendszer megfeleld
ellenérzése érdekében.

2025. junius 30-at kovetSen tortént fontos események

A Tarsasag 2022. évi IFRS beszamoléjat auditald volt konyvvizsgdldja, Gyapjas Istvan ur 2025. julius 15-
én kelt nyilatkozatdval visszavonta a Tarsasag 2022. évi IFRS beszamoldjara vonatkozé kdnyvvizsgalodi
jelentését.

ElGz6leg a konyvvizsgdld fellgyeleti szerveként eljaré Pénziigyminisztérium Szdmviteli és
Kozfelligyeleti F6osztdlya, mint a konyvvizsgdldi kozfellgyeleti feladatok ellatdsdért felelés
kozfelligyeleti hatdsag minGségellenbrzési eljarast folytatott le. A min&ségellen6rzés soran a PENSUM
GROUP Nyrt. (cégjegyzékszam: 01-10-140738) IFRS-ek szerint Osszedllitott 2022. évi éves
beszamoldjanak kényvvizsgalati megbizasa keriilt kivalasztdsra. A minGségellenérzési eljaras 2024.
aprilis 29.-én kelt PM/1395/10/2024. iktatészamu hatérozattal végz6dott, amelynek soran az
ellen6rzés ,nem felelt meg” eredménnyel zarult. Az ellenérok zaréjelentésiikben és a vizsgalat
dokumentumaiban foglaltak figyelembevételével Gyapjas Istvan ellenérzétt kamarai tag
kdnyvvizsgaldét a PENSUM GROUP Nyrt. (cégjegyzékszam: 01-10-140738) IFRS-ek szerint dsszeallitott
2022. évi éves beszamoldja kapcsan 2023. dprilis 17. napjan kibocsatott kdnyvvizsgdldi jelentés
visszavonasara kotelezte.

Ezt az eredményt Gyapjas Ur jogi Uton megtamadta, mely tgyben a Kiria 2025.junius 12-i dontését
kovetSen a kdnyvvizsgalat visszavondasara sort kellett keriteni.

A Tarsasag gazdalkodasaval szemben kifogas nem meriilt fel, a visszavonast a kdnyvvizsgalé altal
vétett szakmai hibdk miatt rendelték el, a Tarsasag onhibajan és érdekkorén kiviili okokbdl.

A visszavont konyvvizsgalati nyilatkozat alapjan a Magyar Nemzeti Bank 2025. julius 17-én meghozott
H-JE-111-114/2025. szdmU hatarozataban
- figyelmeztette a Tarsasagot, hogy — a jogszabdlyi elGirasoknak valé megfelelés érdekében —
mindenkor teljeskérlien és hatdrid6ben tegyen eleget a rendszeres tdjékoztatasi
kotelezettségének, egyuttal felszdlitotta a Tarsasagot, hogy haladéktalanul intézkedjen a 2022.
pénziigyi évrél készitett —a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést is tartalmazd — éves jelentésének
(Eves jelentés) kozzétételérdl.



- rendkivili adatszolgdltatas keretében kotelezte a Tarsasagot, hogy a fent emlitett hatdrozat
rendelkez8 részének |. pontjdban foglaltak teljesitése, igy az Eves jelentés hidnytalan
kozzététele — kiemelt figyelemmel a konyvvizsgdldi jelentés elkészitése és elfogadasa —
érdekében megtenni szandékozott — a megfelel6 dokumentumokkal aldtdmasztott —
intézkedési tervét haladéktalanul, de legkés6bb az MNB hatdrozat kézhezvételétSl szamitott 5
munkanapon belll kildje meg az MNB részére, azt kovetGen pedig az annak alapjan megtett
— megfelel6 dokumentumokkal aldtdmasztott — minden egyes intézkedésrél — az Eves jelentés
hidnytalan kozzétételéig — haladéktalanul adjon tajékoztatast az MNB részére.

- a Tarsasdg Budapesti ErtéktSzsde Nyilvdnosan M(ikddS Részvénytarsasag (székhelye: 1013
Budapest, Krisztina korut 55. VI. em.) altal m(ikodtetett szabélyozott piacra (BET) bevezetett
névre sz6l6, dematerializalt, 10,- Ft névérték( torzsrészvényei (ISIN: HU0O000165675; tézsdei
kategéria: Standard) (Részvény) forgalmazasat az MNB — 2025. julius 18. napjan a kereskedési
id6 kezdetétdl a jelen hatarozat rendelkezé6 részének I. pontjdban irt felszélitdsnak megfeleld
Eves jelentésének kozzétételéig, tovabba az ezen idSpontig esetlegesen keletkezd valamennyi
rendszeres és rendkiviili tdjékoztatdsi kotelezettség Kibocsaté altali maradéktalan teljesitéséig
— felfliggeszti.

- Az MNB haladéktalanul intézkedik a Részvény t6zsdei forgalmazasanak visszadllitasa irant,
amennyiben a felfliggesztésre okot add koriilményt a Kibocsatd megsziinteti, tovabba az ezen
id6pontig esetlegesen keletkez6 valamennyi rendszeres és rendkivili tdjékoztatasi
kotelezettségét maradéktalanul teljesiti.

A Tarsasag ezt kovetGen az MNB felszélitasanak haladéktalanul eleget téve rendkivili kozgydilést
hivott 6ssze 2025. augusztus 25-re a kbnyvvizsgald megvalasztasa érdekében.

A kozgyllés rendben lezajlott, a Kbzgy(ilés megvalasztotta a 2022-es lizleti év kdnyvvizsgalatanak Gjboli
elvégzésére a CMT Consulting Kft-t, a CMT Consulting Kft részérél személyében eljaré konyvvizsgalo:
Moéri Ferencné (anyja neve: Kovacs Anna; sziiletési helye és ideje: Paszté, 1955.09.09.; lakcim: 1163
Budapest, Somoské u. 10.; kdnyvvizsgdléi kamarai tagsagi szama: 003356).

A Tdrsasag ezt kovetben rendkivili kozgydilést hivott 6ssze 2025. oktdber 15-re a 2022. évi beszamold
(ismételt) elfogaddsara.



7.Nyilatkozat

A Pensum Group Nyilvanosan M(kodd Részvénytarsasag (1066 Budapest, Mozsar utca 16.,
cégjegyzékszam: 01-10-140738, a tovabbiakban: ,Tarsasag”) az alabbi nyilatkozatot teszi és az alabbi
informacidkat adja:

- az alkalmazhaté szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett 2025.06.30-i
fordulénappal késziilt évkozi beszamold valds és megbizhatd képet ad a Tarsasdg eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérél, tovabba - a jelen
vezet@ségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasdg helyzetérél, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a pénzligyi évet érint6 f6bb kockazatokat és bizonytalansdgi tényez6ket. A pénzigyi
kimutatdsok nem hallgatnak el olyan tényt vagy informdciét, amely a Tarsasag helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentGséggel bir. Atarsasag visszavasarolt sajat részvényeket, mely bemutatasra kerdiilt,

- a Tarsasag nem végez, ill. végzett kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet. A tarsasag nem végez
kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztéseket.,

- Tarsasagunk elkotelezett a Magyar Sokszin(iségi Kartdban, az Eurdpai Sokszinliségi Kartaban
lefektetett alapelvek mellett. Mivel a Tarsasdg alaptevékenysége soran is kiemelten koteles betartani
az egyenl6 banasmddra és a diszkriminacid tilalmara vonatkozd el8irdsokat, igy kiilon sokszinliségi
politika elfogaddsdra mar nem keriilt sor, azonban azok alkalmazasara kiemelet figyelmet forditunk.
Ennek keretében olyan human eréforras politikat folytatunk, amely elkerili a megkilénboztetést nem,
faj, bérszin, életkor, fogyatékossag, szexualis orientdcio, vallas vagy politikai nézet alapjan, és nagy
hangsulyt fektetiink, hogy a human eréforras folyamataink alkalmazasa soran megfeleljiink a Karta
kovetelményeinek.

- A Tarsasag 2025 évben is torekedett a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak minél teljesebb korben
megfelelni: a Tarsasag részvényei 2020. februdr 6-an keriiltek a BET-en bevezetésre, nem sokkal a
COVID-19 jarvany miatt bevezetett rendkivili intézkedések el6tt, amely intézkedések jelent8s
valtozadsokat hoztak az alkalmazandd gyakorlatokkal kapcsolatban. Ugyanakkor az MNB 4ltal 2019.
december kozepén engedélyezett Tajékoztatdban a Tarsasdg vallalta, hogy tdjékoztatja részvényeseit a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak valé megfelelésérSl, a Tarsasagiranyitasi gyakorlatardl. A
Tarsasag vezet( tisztségvisel6i a Tarsasag adottsagainak figyelembevételével elkodtelezettek a felelés
tarsasagiranyitasi ajanlasok és iranyelvek alkalmazdsa, valamint a mikodési és ellenbrzési gyakorlat
fejlesztése irant. Ugyanakkor a Tarsasag méretébdl addddan el6fordulhatnak olyan vallalatiranyitasi
gyakorlatok, amelyek a jogszabalyi elGirdsoknak teljes egészében eleget tesznek, de nem felelnek meg
az egyes ajanlasokban foglalt részletesebb el6irasoknak

A Pensum Group Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag, mint kibocsatd a jelentések tartalmaért
felel6sséget vallal.

Budapest, 2025. szeptember 30.

Dr. Hadhazy Péter
igazgatdsagi tag
Pensum Group Nyrt.



