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1. Pénaziigyi helyzet kimutatas

2024.12.31 2023.12.31 Valtozas . .

Eszkozok JEEZASMELS - ezer forint - ezer forint - ezer forint UL D =)
Ingatlanok, gépek és berendezések 5.7 6721 4837 1883 39%
Immaterialis javak 5.8 8 699 8417 282 3%
Lizingelt targyi eszkzok 5.9 175523 91 392 84131 92%
Beruhazasok 5.7 0 288 -288 -100%
Halasztott adokovetelés 521 0 0 0 n/a
Letétek és dvadékok 146 523 0 146 523 n/a
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 337 466 104 934 232532 222%
Vevo- és egyéb kovetelések 5.11/12 2082 604 1432977 649 626 45%
PénzeszkozOk- és pénzeszkdz-egyenértékesek 375980 380 789 -4 809 -1%
Forgoeszkozok o6sszesen 2458 583 1813 766 644 817 36%
Eszk6z6k 6sszesen 2 796 050 1918 700 877 349 46%
Forrasok

Jegyzett t6ke 5.13 19 278 19 278 0 0%
Sajat részvény 5.13 -35454 -35 454 0 0%
Eredménytartalék 5.13 507 257 292 018 215 239 74%
Sajat toke 6sszesen 491 081 275842 215 239 78%
Lizing kotelezettségek 5.9/12 109 168 52 017 57 152 110%
Halasztott ado kotelezettség 521 519 117 402 343%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 109 687 52134 57 152 110%
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5.12 358 856 332220 26 637 8%
Addkotelezettségek 521 847 473 480 931 366 542 76%
Munkavallalokkal szembeni kdtelezettségek 5.14 491 700 259 784 231916 89%
Rovid lejaratu kolcsonok és lizingkdtelezettségek 5.9/12 497 253 517 789 -20 537 -4%
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 2195 282 1590 724 604 558 38%
Forrasok dsszesen 2796 050 1918 700 877 349 46%




2. Atfogé jovedelemkimutatas

2024.12.31 2023.12.31 Vialtozas . n
Jegyzetek . . ) Valtozas - %
- ezer forint - ezer forint - ezer forint

Ertékesités nett6 arbevétele 5.16 8 663 446 4845 576 3817 870 79%
Ertékesités kézvetlen kdltsége 5.16 -7071731 -4 169 185 -2 902 546 70%
Brutté fedezet 1591 715 676 391 915 324 135%
lgazgatasi és altalanos koéltségek 5.16 -1131931 -539 756 -592 175 110%
Egyéb bevételek 5.17 8200 2308 5893 255%
Egyéb raforditasok 5.17 -16 513 -3131 -13 382 427%
Uzleti tevékenység eredménye 451 471 135812 315 660 232%
Pénziigyi bevételek 5.18 12 960 1233 11727 -
Pénzigyi raforditasok 5.18 -66 114 -12 298 -53 815 438%
Pénziigyi eredmény -53 154 -11 066 -42 088 380%
Adozas elétti eredmény 398 317 124 746 273571 219%
Addfizetési kotelezettség 5.21 -161 079 -50 275 -110 803 220%
Adozas utani eredmény 237 238 74 471 162 767 219%
Egyéb atfogd eredmény 0 0 0 n/a
Atfog(') eredmény 237 238 74 471 162 767 219%
Forgalomban 1év6 részvények szama - ezer db 5.13 1928 1928 0

Egy részvényre juté eredmény (EPS) 5.20 123,06 37,24 85,82 230%
Egy részvényre juté higitott eredmény 5.20 123,06 37,24 85,82 230%



3. Sajat toke valtozas kimutatas

Megnevezés Jegyzetek Jegyzett téke Toéketartalék Sajat részvény Eredménytartalék Osszesen

2022. december 31.

Sajat téke IFRS szerint 5.14 19 254 0 -36 535 212739 195 458
Sajat részvény beszerzés 5.14 -1 0 -126 0 -127
Sajat részvény értékesités 5.14 25 0 1207 4 808 6 040
2023.12.31.addzott eredmény 0 0 0 74 471 74471
2023.12.31. sajat vagyon - médositott 19 278 0 -35 454 292 018 275 842
Sajat tdke valtozas ( 2023/2022) - ezer forint 5.14 24 0 1081 79 279 80 384
Sajat téke valtozas - % 0% 0% -3% 37% 41%

Megnevezés Jegyzett téke Toketartalék Sajat részvény  Eredménytartalék Osszesen

2023. december 31.

Sajat téke IFRS szerint 5.14 19 278 0 -35 454 292 018 275 842
Sajat részvény beszerzés 5.14 0 0 0 0 0
Sajat részvény értékesités 5.14 0 0 0 0 0
Fizetett osztalék 5.14 0 0 0 (22 000) -22 000
Kerekités 5.14 0 0 0 1 1
2024.12.31. ado6zott eredmény 0 0 0 237 238 237 238
2024.12.31. sajat vagyon 19 278 0 -35 454 507 257 491 081
Sajat téke valtozas ( 2024/2023) - ezer forint 0 0 0 215 239 215 239
Sajat téke valtozas ( %) 0% 0% 0% 74% 78%




4. Cash-Flow kimutatas

Jegyzetek 2024.12.?1 - 2023.12.?1 - Véltozé§ - Viltozas - %
ezer forint ezer forint ezer forint

Miikodési tevékenység
Adozas elétti eredmény 398 317 124 746 273571 219%
Elszamolt értékcsokkenés 5.7 68 569 41584 26 985 65%
Addfizetési kételezettség 5.21 -161 079 -50 275 -110 803 220%
Lizingdij kamatrésze 5.9 12 397 6570 5827 89%
Kamatfizetések 5.18 39153 12 862 26 291 204%
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek valtozasa 5.14 231916 108 175 123 740 114%
Nem pénziigyi kotelezettség ( adok) valtozasa 5.15 366 542 285 348 81 195 28%
Szallitok és egyéb rovid lejaratu kételezettségek valtozasa 5.12 26 637 197 560 -170 923 (87%)
Vevo- és egyéb kdvetelések(pénziigyi eszkdzok) valtozasa 5.11/12 -796 150 -750 507 -45 642 6%
:\Illé(:tl:)éizclééssi tevékenységbdl szarmazo netté pénzeszkoz- 186 302 23938 210 239 nla
Befektetési tevékenység
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése 5.7 -7 615 -5 549 -2 066 37%
Hasznalati jog eszkézok beszerzése 5.9 0 0 0 n/a
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitése 5.7 0 0 0 n/a
IFRS korrekcié miatti valtozas 2253 -1233 3486 nfa
s:lii:téestési tevékenységbdl szarmazo netté pénzeszkoz- 5362 6782 1420 37%
Finanszirozasi tevékenység
Fizetett lizing dij 5.9 -58 794 -34 427 -24 367 71%
Lizingdij kamatrésze 5.9 -12 397 -6 570 -5 827 89%
Kamatfizetések 5.18 -39 153 -12 862 -26 291 204%
Rovid lejaratu kdlcséndk és lizingkdtelezettségek valtozasa 5.9/12 -75 806 172701 -248 507 n/a
Halasztott add kovetelés/ kotelezettség 5.21 401 117 284 242%
Sajat részvény megvasarlasa 5.13 0 -127 127 n/a
Sajat részvény eladasa 5.13 0 6 040 -6 040 n/a
EL":Z"::Z'L‘:::Z::’;’;": nységhél szarmaz6 netto -185 749 124 872 -310 621 606%
Pénzeszkozok valtozasa -4 809 94 154 -98 963 n/a
Pénzeszkdzok allomanya év elején 380 789 286 635 94 154 33%
Pénzeszk6zok allomanya év végén 375980 380 789 -321 470 639%



5. Kiegészito megjegyzések

5.1 Altalanos informaciok

Tarsasag neve: Pensum Group Nyilvanosan Mi{ikod6é Részvénytarsasag
Székhelye: Magyarorszag, 1066 Budapest, Mozsar utca 16
Nyilvantartéja a magyar tarsasagi jog szabalyai szerint: Budapest Kornyéki Torvényszéki
Cégbirosag
Cégjegyzékszama: Cg.01-10-140738
Addszama: 26364102-2-42
F6 tevékenysége: 7830 '08 Egyéb emberieréforras-ellatas, -gazdalkodas.
Tevékenység végzésének helye: Magyarorszag, 1066 Budapest, Mozsar utca 16
Telefon/Fax: +36 1 429 0425 / +36 1 429 0221
Vidéki irodak:

e H 2161 Csomad, Kossuth Lajos u.27

e H- 4400 Nyiregyhaza, Szent Miklods tér 5.

e H-6000 Kecskemét, Nagykorosi utca 12

o H-9700 Szombathely, Semmelweis utca 2

5.2 ATarsasag bemutatasa

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humaner6forras szolgaltatas, ehhez
kapcsoldédnak kiegészité tevékenységei is. A Tarsasag széleskorl szolgaltatdsokat kinal sajat
piacan, melyek kozul a fétevékenység a munkaeré-kolcsonzés. A kinalt szolgaltatasok:

e igény szerinti létszamu munkaerd biztositasa
e toborzas-kivalasztas teljes kor(i lebonyolitasa
e igény szerinti utaztatas, szallas szervezése

e amunkavallalas teljes kori adminisztracidja
o bérszamfejtés, bérek és kozterhek kifizetése
e munkalgyi problémak kezelése.

A Pensum Group Nyrt. belfoldi arbevételének nagyobb része Budapestrél és Pest megyébdl
szarmazik, kisebb mértékben az egyéb régidkbol. A kulfoldi arbevétel szinte teljes egészében
Németorszagban, kisebb részben Ausztriaban keletkezik. A Tarsasag kolcsonzési tevékenysége az
alabbi f6 agazatokat célozza: vendéglatas, szolgéltatas, feldolgozodipar, logisztika, agrar- és
élelmiszeripar, kereskedelem, emellett az egyéb szolgaltatott tevékenységek kozott megtalalhatéd
a szolgaltatas outsourcing, bérszamfejtés, munkaeré-kozvetités és toborzas. 2022. év folyaman
a Tarsasag megszerezte a mindsitett kolcsonzgi statuszt amely lehetéséget ad az engedélyezett
harmadik orszagbeli munkavallalék gyorsitott Magyarorszagra hozatalara és kolcsonzésére.



5.3 ATarsasag fo részvényesei

Részvények szama - db Részvényarany - % Szavazati arany - %
Részvényes neve Kozvetlen Kozvetett Osszesen Kozvetlen Kozvetett Osszesen Kozvetlen Kozvetett Osszesen
dr. Hadhazy Péter Tibor 40 000 639 464 679 464 2,00% 31,97% 33,97% 2,08% 33,17% 35,25%
dr. Hadhazy Tamas Attila 39 660 635 310 674 970 1,98% 31,77% 33,75% 2,06% 32,96% 35,02%
Téth Péter 278 498 0 278 498 13,92% 0,00% 13,92% 14,45% 0,00% 14,45%
Osszesen 358 158 1274774 1632932 17,91% 63,74% 81,65% 18,59% 66,13% 84,72%
Sajat részvény 72 152 0 72152 3,61% 0,00% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00%
5% alatti tulajdonosok 294 916 0 294 916 14,75% 0,00% 14,75% 15,29% 0,00% 15,29%
Osszesen 367 068 0 367 068 18,35% 0,00% 18,35% 15,29% 0,00% 15,29%
Mindosszesen: 725 226 1274774 2 000 000 36% 64% 100% 34% 66% 100%

* A tablazat az 5%-nal nagyobb tulajdoni hanyaddal rendelkez6 részvényeseket tartalmazza

** A beszamolo készitésének napjaig a fentiekben nem tortént valtozas



5.4 ATarsasagfo vezeto tisztségviseloi

Dr. Hadhazy Péter

[
—

¢ |[gazgatdsagi elnok

Dr. Hadhazy Tamas

—

* |gazgatdsagi tag

Toéth Péter

—_—
—

¢ |[gazgatdésagi tag

Fazekas Agnes

—

¢ Fellugyel6bizottsagi tag

Fodor Laszlé

[
—

¢ Felligyeldbizottsagi elnok

Dr. Tarndczi Tibor

¢ Fellgyelbbizottsagi tag

dr. Vinkler Laura

¢ Fellgyelbbizottsagi tag

A Tarsasag konyvvizsgaloja: CMT Consulting Kft ( 1074 Budapest, Vorosmarty utca 16-18. A. ép.
fszt. 1/F., Cg 01-09-063211, addészam: 10272172-2-42., 000171, Méri Ferencné ( 1163 Budapest
Somoské u.10. szul: Pasztéo 1955.05.09, tagsagi szama: 003356, édesanyja Kovacs Anna,
addéazonositd: 8323924066)

A Konywvizsgaléd 2024. évre megallapitott és a Kozgy(lés altal elfogadottt konyvvizsgalati dija
7 500 000 HUF + AFA . A kényvvizsgalaton kiviil a TArsasdg mas szolgaltatast nem vett igénybe
Koényvvizsgalétél sem 2023-ban, sem 2024-ben.

Az IFRS szabalyai szerinti beszamolo 6sszeallitasat: Toplak Gabor — PKF Konyvvizsgald Kft.
(IFRS regisztracios szam: MK202755) végezte

A pénzlgyi kimutatdsokat a Tarsasag Igazgatdsaga 2025. aprilis 8-an jévahagyta és ebben a
formaban kozzétételre engedélyezte.


https://www.opten.hu/cegtar/cimlista/?caddrsearch=2%3B51733A&caddrnovalchk=1&caddrsite=0
https://www.opten.hu/cegtar/cimlista/?caddrsearch=2%3B51733A&caddrnovalchk=1&caddrsite=0

5.5 A beszamolo készitésének alapja

A pénzlgyi kimutatasok a 2024. december 31-én a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testulet
altal kibocsatott és hatalyos és az EU altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) és IFRS Ertelmezd Bizottsag altal kiadott értelmezések szerint készilt. A
pénzlgyi kimutatasok a vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban készultek.

A Tarsasag a szamviteli kimutatasait 2020.01.01-t6l kezd6éd6en a Nemzetkozi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardoknak megfeleléen vezeti a torvényi eldirdsoknak megfeleléen, és
hivatalos kimutatdsait is ezen az alapon késziti, valamint gazdasagi eseményeinek konyvelését az
IFRS el6irasoknak megfeleléen kialakitott szamlarendben végzi.

5.6 A szamwviteli politika lényeges elemeinek 6sszefoglalasa

A Tarsasag funkcionalis pénzneme

Az alapul szolgalé gazdasagi esemeények tartalmara és kortlményeire valé tekintettel a
Tarsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint. A pénzugyi kimutatasok adatai ezer forintban
szerepelnek, a kerekitési szabalyoknak megfeleléen ezer forintra kerekitve.

Kilfoldi pénznemben torténé tranzakcidk

A kulfoldi pénznemben torténd tranzakciok a funkcionalis pénznem és a kiilfoldi pénznem
adott tranzakcié napjan érvényes Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kozzétett hivatalos
arfolyaman atvaltott értéken kertlnek kimutatasra.

Ez aldl kivételt képeznek a nem monetaris eszkéz vagy nem monetaris kotelezettség kapcsan
kapott vagy fizetett devizael6legek, melyek esetében az Ulgylet id6pontja az elbleg kezdeti
megjelenitésének azidépontja. A tranzakcidk pénzligyi rendezésekor érvényben lévé arfolyamnak
az eredeti bekerulési arfolyamtoél valo eltérése esetén, a kulonbozet az adott idészakra szélo
atfogd eredménykimutatasban kerll elszamolasra. A kulfoldi pénznemben kifejezett pénzlgyi
eszkozok, illetve a kulfoldi érdekeltség megszerzésén keletkezett goodwill és valds értékelési
kaléonbozetek az idészaki zaré arfolyamon kerlilnek atvaltasra.

A kulfoldi érdekeltségekkel kapcsolatos pénzligyi eszkd6zokon keletkezd arfolyam-kilonbozetek
az egyéb atfogd jovedelem kimutatasban kerlilnek elszamolasra, amennyiben azok rendezése az
elérelathato jovében nem varhaté vagy nem tervezett.

Jelentos szamviteli feltételezések és becslések

A vezet6ség a jovOre vonatkozdan kilonféle becsléseket és feltételezéseket tesz, melyek
multbeli tapasztalatokon alapulnak és az aktudlis piaci feltételek és egyéb tényez8k szerint
kerllnek alkalmazasra. Az ezen folyamatok eredményként létrejott konyvviteli becslések a
definicio szerint ritkdn esnek egybe a valés eredményekkel. Azon becslések és feltételezések,
amelyek esetében fennall annak kockazata, hogy az ezekben torténd valtozas jelentds modositast
idéz elé az eszkozOk és kotelezettségek konyv szerinti értékében elsddlegesen az IFRS 16
lizingszerz6dések korébe tartozé eszkozok és az ezekhez kapcsoldodd kotelezettségek
értékeléséhez felhasznalt diszkontrata meghatarozasara, valamint részben az ilyen jellegl
eszk0zok hasznos élettartaméanak megallapitasara korlatozédik.
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A Tarsasag vezet6sége az egyéb szamviteli becslést igényld esetekben vagy egyaltalan
nem azonositott becslési kockazatot — példaul vevOk értékvesztése, mivel a kovetelések
szignifikans része biztositassal fedezett, vagy céltartalékok, amelyhez a vallalat Gzletmenetébdl
kifolyolag nem tarsul becslési kockazat — vagy ha azonositott — példaul targyi eszkozok hasznos
élettartamaval, maradvanyértékével kapcsolatos becslések — akkor az azonositott kockazatot
nem mindsitette szignifikdnsnak. A szamviteli becslések esetleges korrekciéi azok
felllvizsgalatanak idészakaban, valamint minden olyan jovébeli id6szakra vonatkozéan kertlnek
konyvelésre, amelyet érintenek.

Mikodést befolyasolé tényez6k

A Tarsasag Vezetése értékelte a Tarsasag képességét a tovabbi mikodést illetéen és
megallapitotta, hogy a Tarsasag rendelkezik a szikséges er6forrasokkal, hogy folytassa
tevékenységét az elére lathato jovOre nézve is.

A Vezetésnek nincs tudomadsa olyan lényeges bizonytalansagrol, mely jelentés kétséget
tamasztana a vallalkozas folytatasara vonatkozo képességével kapcsolatban.

Az orosz- ukran haboru hatasa a Tarsasag helyzetére

A Tarsasagnak sem Ukrajnaban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs igy a haboru kdzvetlendal
nem befolyasolja a Tarsasag mikodését.

A beszamolé egyes teriileteit érinté szamviteli politikai kérdések a konnyebb atlathatésag
érdekében az adott mérleg-, illetve eredményoldali szekcional keriilnek bemutatasra.
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5.7 Targyi eszkozok




A Targyi eszk6zok beszamolasi idoszak alatti mozgasat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ingatlanok Jarmiivek és berendezések Vagyoni értékii jogok Lizingelt targyi eszk6zok Beruhazasok Osszesen
2023.01.01 nyité brutté érték 5224 16 874 10 907 48 935 0 81 940
Novekedés 0 5260 0 103 144 5549 113 953
Csokkenések (Targyi eszkdz) 0 0 0 0 0 0
Csokkenések (RoU eszkdzok) 0 0 0 -48 935 0 -48 935
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 -5 261 -5 261
2023.12.31 zaro bruttoé érték 5224 22134 10 907 103 144 288 141 697
2023.01.01 nyit6 értékcsokkenés -1687 -15 476 -2483 -8 156 0 (27 802)
Targyévi értékcsokkenés -341 -5017 -7 -36 219 0 (41 584)
Csokkenések (Targyi eszkdz) 0 0 0 0 0 0
Csokkenések (RoU eszkdzok) 0 0 0 32623 0 32623
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 0 0
2023.12.31 zaro6 értékcsokkenés -2 028 -20 493 -2490 -11 752 0 -36 763
2023.01.01 nyit6 netto érték 3537 1398 8424 40779 0 54 138
2023.12.31 zaro6 netto érték 3196 1641 8417 91 392 288 104 934
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Ingatlanok Jarmiivek és berendezések Vagyoni értékii jogok Lizingelt targyi eszk6zok Beruhazasok Osszesen
2024.01.01 nyit6 brutté érték 5224 22134 10 907 103 144 288 141 697
Novekedés 0 7 327 288 147 250 7 399 162 264
Csokkenések (Targyi eszkdz) 0 0 0 0 0 0
Csokkenések (RoU eszkdzok) 0 0 0 0 0 0
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 -7 687 -7 687
2024.12.31 zar6 brutté érték 5224 29 461 11195 250 394 0 296 274
2024.01.01 nyit6 értékcsokkenés -2028 -20 493 -2 490 -11752 0 -36 763
Targyévi értékcsokkenés -341 -5102 -7 -63 119 0 -68 569
Csokkenések (Targyi eszkdz) 0 0 0 0 0 0
Csokkenések (RoU eszkdzok) 0 0 0 0 0 0
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 0 0
2024.12.31 zaro6 értékcsokkenés -2 369 -25595 -2 497 -74 871 0 -105 332
2024.01.01 nyit6 netto érték 3196 1641 8417 91 392 288 104 934
2024.12.31 zar6 netto érték 2 855 3 866 8699 175523 0 190 942

* A Tarsasagnak nincsenek jelzaloggal terhelt eszkozei

** A Tarsasag nem rendelkezik hasznélaton kivuli eszkozokkel
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5.8 Immaterialis javak

A Tarsasagnal jelenleg az immaterialis javak kozott van kimutatva egy honlap, weboldal és
acéglogod, melyek utan értékcsokkenést nem szamol el, mivel ezek hasznos élettartama korlatlan,
illetve nem meghatarozhaté.
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5.9 Lizingelt eszkozok
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A lizingelt eszkozok és a kapcsolodé kotelezettségek id6szaki mozgasat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ingatlanok hasznalati joga

Gépjarmiivek hasznalati joga

Hasznalati jog eszk6z6k

Lizing kotelezettség

2023.01.01 nyité netté érték 40 779 0 40 779 41522
Novekedések 41 306 61 837 103 143 103 145
Atértékelések 0 0 0 0
Targyévi értékcsokkenési leiras (24 467) (11 752) (36 219) 0
Fizetett kamatok 0 0 0 6570
Fizetett lizingdijak 0 0 0 (40 997)
Kivezetések (16 311) 0 (16 311) (17 546)
2023.12.31 zaro netto érték 41 307 50 085 91 392 92 694
Brutté érték 41 307 61 837 103 144 0
Kivezetések 0 0 0 0
Halmozott értékcsokkenési leiras 0 (11 752) (11 752) 0
Even tli kbtelezettség 0 0 0 52 017
Even beliili kételezettség 0 0 0 40 677
2023.12.31 nettdé konyv szerinti érték 41 307 50 085 91 392 92 694
2024.01.01 nyit6 netto érték 41 307 50 085 91 392 92 694
Novekedések 84 680 62 571 147 250 147 250
Atértékelések 0 0 0 2290
Targyévi értékcsokkenési leiras (38 483) (24 635) (63 119) 0
Fizetett kamatok 0 0 0 12 397
Fizetett lizingdijak 0 0 0 (71 193)
Kivezetések 0 0 0 0
2024.12.31 zar6 nett6 érték 87 504 88 021 175523 183438
Brutto érték 125 987 124 408 250 394 0
Kivezetések 0 0 0 0
Halmozott értékcsokkenési leiras (38 483) (36 387) (74 871) 0
Even tli kételezettség 0 0 0 109 167
Even beliili kételezettség 0 0 0 74271
2024.12.31 nett6 konyv szerinti érték 87 504 88 021 175523 183 438

17



Mérlegforduldnap utan fizetendd — nem diszkontalt - lizingdijakat lejarati id6 szerint az alabbi

tablazat tartalmazza :
Lizingkotelezettségek lejarata - ezer forint
1 éven belli 84 681
2-5 éven bellli 117 233
5 éven tuli 0
Fizetendé lizingdij 201914
5.10 Készletek

A Tarsasag lizleti tevékenységébdl fakaddan nem rendelkezik készletekkel.

5.11

Vevo- és egyéb kovetelések

A vevbk egyenlege a kovetkez6képpen alakult az idészak soran:

Belfoldi vevok

2024.12.31 - ezer forint

2023.12.31 - ezer forint

Vevékovetelések - brutté egyenleg 1850 484 1168 550
Vevokovetelésekre képzett értékvesztés -2 552 -839
amelybdl varhato hitelkockazati veszteség -401 -131
amelybdl egyedi értékvesztés -2 150 -708
Osszesen 1847 932 1167 711

Kiilféldi vevék

2024.12.31 - ezer forint

2023.12.31 - ezer forint

Vevokovetelések - bruttd egyenleg 165 741 136 948
Vevokovetelésekre képzett értékvesztés -1 636 -1 636
amelybdl varhato hitelkockazati veszteség -47 -45
amelybdl egyedi értékvesztés -1589 -1591
Osszesen 164 105 135 312
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A 10%-nal nagyobb arbevétel részesedéssel rendelkez6 vevdk szazalékos egyenlege a
kovetkez6képpen alakult az id6szak soran:

2024.12.31-%  2023.12.31 - %

Vevd - 1 16,59% 19,08%
Vevé - 2 11,22% 16,98%
Vevé - 3 9,90% 11,71%
Osszesen 37,72% 47, 77%
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5.12 Pénzigyi instrumentumok és kotelezettségek










A Tarsasag pénzlgyi eszkozei adott kolcsonokbdl és egyéb kovetelésekbdl allnak,
melyeket az IFRS 9 standard alapjan bekeriiléskor valés értéken, kovet6 értékeléskor pedig
amortizalt bekertilési értéken értékel.

Pénzligyi kotelezettségei kozé a szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (addk
nélkul), valamint rovid lejaratu hitelek, kolcsonok és lizing kotelezettségek tartoznak, amelyeket
bekertiléskor valds értéken, kovetd értekeléskor pedig amortizalt bekerlilési értéken tart nyilvan.

2024.12.31 - ezer 2023.12.31 - ezer

forint forint
Vevok 2016 612 1303 023
Kovetelések munkavallalok felé 0 0
Kauciok 23793 7 054
Vagyoni biztositékok 146 523 15023
Adott kdlcsondk 26 441 100 775
Egyéb kovetelések 15 758 7 102
Pénziigyi kovetelések 6sszesen 2229127 1432977
Szallitok 111 916 220 084
Cash pool 26 441 100 775
Egyéb kotelezettségek 220 499 11 361
Szallitok- és egyéb rovid lejarata kotelezettségek 358 856 332 220
Vevéfinanszirozas és faktoring tartozasok 90 864 160 323
Rovid lejaratu hitelek 332118 316 789
Lizing kotelezettségek 74 271 40 677
Rovid lejaratu kélcsonok és lizingkotelezettségek 497 253 517 790
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 856 109 850 010
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 491 700 259 784
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Varhato Hitelkockazati Veszteségek (ECL)

Az értékesitésboil keletkezd kovetelésekre elszamolt varhatd hitelkockazati veszteségek
(ECL) értéke egyéni értékelések, valamint egy provision matrix segitségével kerult
meghatarozasra. A kalkulacié soran a Tarsasag figyelembe vette a multbéli — kereskedelmi -
hitelezési tapasztalatokat, valamint kulonféle kuils6 makrogazdasagi és politikai tényez6k hatasat
mint példaul az orosz-ukran konfliktus, a beszallitasi lancok ellatasi zavarai, valamint az elmult
éveket jellemz6 inflatérikus gazdasagi kornyezet. Ezek eredményeként 2024-ben nem latunk
jelentés romlast a vevékovetelés portfolioban a 2023-es évhez képest.

Az ugyféltartozasok alapvetéen két csoportra oszthatéak. A nagyobb értéki kovetelések,
amelyek a dont6 hanyadat a portfélionak az Allianz hitelbiztosité biztositja, igy — a belsd mingsitas
mellett — a szerz6déskotés elétt az 6 auditjukon is atesnek az adott lgyfelek. A hitelbiztosito
ugynevezett ,,grade besorolds” alapjan el6ézetes képet ad az ugyfélrol.

A szerz6déskotéssel egyidejlileg a Tarsasag hitellimit kérelmet nyujt be a biztositdhoz
mivel a nyujtott munkaer® szolgaltatasokat csak egy bizonyos havi hitellimit erejéig biztosittatja.
Ett6l ugyan vezet6ségi dontés alapjan a Tarsasag eltérhet, de ez nem jellemz6. Amennyiben az
ugyfél besorolasa id6kozben megvaltozik, a Tarsasag a szolgaltatasait az Uj hitellimit szintekhez
igazitja. Az alacsonyabb érték( koveteléseit a Tarsasag jellemz&en nem biztosittatja.

A vev6k varhaté hitelkockazati veszteség modellje alapjan kalkuldlt értékvesztése a
kovetkez6képpen alakult az idészak soran:

2024. December 31.

Koros kategéria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen
Egyenleg - ezer forint 1703 500 193 130 93 955 22 154 1171 2 313 2016 225
varhato Hitelkockazati 0,01% 0,03% 0,14% 0,27% 0,63% 1,97%
Veszteség - %
Varhaté !-Ilte/kockazfat/ 151 52 131 -60 7 46 448
Veszteség - ezer forint
2023. December 31.
Koros kategéria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen
Egyenleg - ezer forint 1270628 28 152 -501 5 305 -276 2190 1 305 498
Varhat6 Hitelkockazati 0,01% 0,03% 0,14% 0,27% 0,63% 1,97%
Veszteség - %
Varhaté Hitelkockazati

-113 -8 1 -14 2 -43 -176

Veszteség - ezer forint
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5.13 Sajattoke

A Tarsasag a sajat részvényei vonatkozdasaban azok értékesitésével nyereséget kivan
realizalni a kés6bbiekben, igy a tarsasag sajat részvényt a kibocsatasi 500 Ft/részvény arfolyam
felett értékesithet mind t6zsdei, mind tézsdén kivili forgalomban. Az értékesitésb6l szarmazo
bevételt a cégelsddlegesen likviditasi helyzetének javitasara, illetve a finanszirozasa biztositasara
—beleértve a bankifinanszirozas kivaltasat is — kivanja forditani. A 2024-as év folyaman a Tarsasag
nem értékesitett sajat részvényt t6zsdei forgalomban.

A Tarsasag célja a tOkeszerkezet alakitasaval, hogy megbrizze a folyamatos mikodés
képességét, hogy részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és
egy optimalis t6keszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasag a tOkeszerkezet fenntartasa vagy korrigdlasa érdekében mddosithatja a
tulajdonosoknak kifizetett osztalék 6sszegét, tokét fizethet vissza a tulajdonosoknak, illetve az
addssagallomany csokkentése érdekében Uj részvényeket bocsathat ki vagy eszkozoket adhat el.

A vezetés meger6siti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi
t6kekovetelményeknek. A sajat téke pozitiv és jelentdsen meghaladja a jegyzett tékét.

A sajat tékét, illetve annak jegyzett t6kéhez viszonyitott aranyat az alabbi tablazat mutatja:

Részvények dsszetétele 2024.12.31-el

Mennyiség - db Részesedés - %

Teljesen Befizetett részvények 2 000 000 100,00%
Nem teljesen befizetett részvények 0 0,00%
Sajat részvények 72 152 3,61%
Részvények névértéke - eFt/db 10

Kapcsolodé els6bbségi jogok és korlatozasok Nincsen Nincsen
Osztalékfizetéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
Toke visszatéritéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
Opciods vagy részvényeladassal érintett részvények Nincsen Nincsen
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T6keinstrumentumok dsszetétele 2024.12.31-gyel

2024.12.31 - ezer forint

2023.12.31 - ezer forint

Jegyzett t6ke 20 000 20 000
Visszavasarolt sajat részvények névértéke -722 -722
Osszesen 19 278 19 278
Sajat részvény értékesités eredménye (halmozott) 26 565 26 565
Targyidészaki adozott eredmény 237 238 74 471
Osztalékfizetés -21 999 0
Eredménytartalék korabbi id6szakokrol 265 453 190 982
Osszesen 507 257 292 018
Visszavasarolt sajat részvények névérték feletti része -35454 -35454
Osszesen -35 454 -35 454
Mindosszesen 491 081 275 842

2024. December 31.

A Tarsasag birtokaban lévd sajat részvények szama és nyilvantartasi értéke az alabbiak szerint
alakult a beszamolasi idészak soran:

Mennyiség - db  Erték - ezer forint

Nyit6 allomany - 2024.01.01 72 152 36 175
Targyid6szaki visszavasarlas 0 0
Targyid6északi értékesités 0 0
Zar6 allomany - 2024.12.31 72 152 36 175
Targyidészakot kdvetd visszavasarlasok 0 0
Targyidészakot kdvetd értékesitések 0 0
Zaré allomany - 2025.03.31 72 152 36 175

2023. December 31.

Mennyiség - db

Erték - ezer forint

Nyit6 allomany - 2023.01.01 74 563 37281
Targyid6szaki visszavasarlas 54 127
Targyid6északi értékesités -2 465 -1232
Zaré allomany - 2023.12.31 72 152 36 175
Targyidészakot kévetd visszavasarlasok 0 0
Targyidészakot kdvetd értekesitések 0 0
Zar6 allomany - 2024.03.15 72 152 36 175
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adatok ezer forintban

IFRS-ek szerinti sajat téke (Szt. 114/B. (4)

Jegyzett téke

Visszavasarolt sajat részvény
Tartalékok

Addzott eredmény

IFRS szerinti sajat t6ke (114/B. (4) a.)

Sajdt téke (Szt. 114/B. (4) a.)

IFRS-ek szerinti sajat t6ke

Kapott potbefizetés IFRS szerint kotelezettségként kimutatott 6sszege

Adott potbefizetés IFRS szerint eszkdzként kimutatott 6sszege

T6ketartalékba helyezend6 atvett pénzeszkdzok, ha az halasztott bevétel (IFRS)
Atvett eszkdzok értéke, ha az halasztott bevételként keriil megjelenitésre (IFRS)

T6keinstrumentumot eredményezd t6keemelés, ha azt tulajdonosokkal szembeni
kovetelésként kellett kimutatni (IFRS)

Sajat tGke Osszesen (egyeztetett)

IFRS szerinti jeqyzett téke (Szt. 114/B. (4) b.)

Létesitd okiratban kimutatott jegyzett t6ke (megegyezik a cégbirésagon bejegyzett tékével)

Visszavasarolt részvény névértéke

IFRS szerinti jegyzett t6ke (egyeztetett)

Jegyzett, de be nem fizetett téke (Szt. 114/B. (4) c.)

Jegyzett, de be nem fizetett t6ke

Jegyzett, de be nem fizetett tGke Gsszesen (egyeztetett)

TGketartalék (Szt. 114/B. (4) d.)
A sajat t6ke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti

jegyzett t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett t6ke, az eredménytartalék, az értékelési
tartalék, a targyévi nyereség / veszteség vagy a lek6tott tartalék fogalmanak (e sort korrigélja
a sajat részvények bekerilési értéke is)

Téketartalék (egyeztetett)

Eredménytartalék - (Szt. 114/B. (4) e.)
IFRS szerinti addzott és ki nem osztott halmozott eredmény a korabbi évekrél (targyévi
nélkul)

IFRS szerint a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt 6sszegek

Kapott potbefizetés azon 0sszege, amely esetében a pétbefizetésbél szarmazé kovetelésérdl
a gazdasdgi tarsasag tulajdonosa (tagja) lemondott

Adott potbefizetés eszkdzként kimutatott 6sszege

A jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbdl a veszteségek fedezetére atvezetett 6sszeg

Az egyéb tartalékokbdl atvezetett barmely olyan 0sszeg, amelynek atvezetését az IFRS-ek
elGirjak vagy megengedik

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolédd, halasztott addval csokkentett Osszege
(lekotott tartalék)

Eredménytartalék (egyeztetett)
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19278
-35454
217 547

74471

275 842

275 842

o O o

275 842

20000

-722
19278

-35454

-35454

217 547

-4 808

0

212739

2024

19278
-35454
270019
237 238
491 081

491 081

491 081

20000

-722
19278

-35454

-35454

270019

0

0

270019



Ertékelési tartalék (Szt. 114/B. (4) f.)

Atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepld egyéb atfogd jovedelem halmozott
Osszege (1)

Atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepld egyéb atfogd jovedelem targyévi
egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazo 6sszege (2)

Ertékelési tartalék (egyeztetett)

Adézott eredmény (Szt. 114/B. (4) g.)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy a kiilénallé
jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szerepld folytatddd tevékenységekre bemutatott
targyévi nyereség / veszteség (-)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy a kiilénallé
jovedelemre vonatkozé kimutatasban szereplé megsz(int tevékenységekre bemutatott
targyévi nyereség / veszteség

Szamviteli Torvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat tékével
szemben elszamolt tételek, kiilondsen: tdmogatasok, a véglegesen atadott vagy kapott
pénzeszk6zok;

Adézott eredmény (Szt. 114/A.9., 114/B. (4) g.)

Lekététt tartalék (Szt. 114/B. (4) h.)

Kapott potbefizetés IFRS szerint kotelezettségként kimutatott 6sszege

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolédé halasztott addval csokkentett 6sszege
(lekotott tartalék)

Lekotott tartalék Gsszesen (egyeztetett)

114/B. § (5) a) Cégbirésdgon bejegyzett téke 6sszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett téke
odsszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett téke
IFRS-ek szerinti jegyzett téke

Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke)

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé eredménytartalék (Szt. 114/B (5) b.)
Eredménytartalék el5z6 évek (egyeztetett)

Targyévi adozott eredmény

Befektetési célu ingatlanok halmozott értéknévekedése (addhatdssal korrigalva)
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék

A kozzétételre torténd engedélyezés id6pontjaig elszamolt kapott (jard) osztalék

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék +targyév utani kapott, jaré osztalék

Az egyeztetés eredményképpen létrejott sajat toke:
Jegyzett téke

T&ketartalék

Eredménytartalék

Halmozott egyéb atfogd jovedelem

Addzott eredmény

Egyeztetett sajat téke dsszesen
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20000
19278
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79279
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0
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19278
-35454
270019

0
237238

491 081

237 238

237 238

20000
19278
722

270019
237238

507 257

0
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A Vezetbség a 2024-es év lizleti eredményébdbl 70 millié forintnyi osztalék kifizetését terjeszti a
2024-as Eves Rendes Kozgy(ilése elé, amely 35 forint részvényenkénti osztalékot jelent.

5.14 Munkavallaloi kotelezettségek

A beszamolasi iddszak végével a Tarsasag az alabbi kotelezettségekkel rendelkezik
munkavallaléi felé:

2024.12.31 - 2023.12.31 -

ezer forint ezer forint
Munkavallaléknak adott el6leg 0 0
Bérjarulék 0 0
Egyéb kotelezettségek 24 652 15 645
Bérkoltség 467 047 244139
Munkavallalékkal szembeni kételezettségek 491 700 259784
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5.15 Adodkotelezettségek

Az adokotelezettségek Osszetétele az alabbiak szerint alakult 2024.12.31-gyel:

2024.12.31 - 2023.12.31 -
ezer forint ezer forint
Altalanos Forgalmi Adé 443 516 299 946
Bérjarulék 286 544 166 118
Egyéb addk 0 -332
Helyi Iparizési Add 90 307 9328
Innovacids jarulék 11180 7 688
Tdrsasagi add 15927 -1817
Adokotelezett 847473 480 931

TAO levezetés

(+) IFRS szerinti adézas el6tti eredmény 398 317
(-) Helyi Ipariizési Ado 110 949
(=) Innovacios Jarulék 24 076
(+) Sajat részvény kivezetés 0
(—) Ki nem vett szabadsagra képzett céltartalék 3 960
= HAS szerinti adézas el6tti eredmény 259 332
Adoalap csokkenté tételek

(—) Tarsasagi Adotorveny szerinti értékcsokkenés 68 969
(—) Lakhatasi tdmogatas 13 289
Adébalap csokkenté tételek 6sszesen 82 258
Adoéalap novel6 tételek

(+) Szamuiteli torvény szerinti értékcsokkenés 68 569
(+) Nem a Véllalkozas érdekében felmertilt kéltség 9 860
(+) Birsagok 2370
(+) Egyszerisitett foglalkoztatashoz kotédd korrekcio 25438
(+) Ertékvesztések 1713
(+) Kivezetett targyi eszk6z kényv szerinti értéke 0
Adébalap csokkenté tételek 6sszesen 107 950
Korrigalt adoéalap 285 024
Tarsasagi adokulcs 9,00%
Kalkulalt Tarsasagi adoé 25 652
Adokedvezmények 0
Fizetend6 Tarsasagi ado 25 652
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5.16 Arbevétel és miikodési koltségek — Szegmensenkénti bontasban




Az arbevétel forrasonkénti és terliletenkénti megbontasban a kovetkezéképpen alakult az idészak

soran:

2024.12.31 - ezer forint

2023.12.31 - ezer forint

Valtozas - ezer forint

Valtozas - %

Munkaerd kozvetités 38 490 21799 16 691 7%
Munkaerd kdlcsénzés 7 352 166 3705 560 3 646 606 98%
Kozvetitett szolgaltatas 1176 5303 (4 127) (78%)
Belfoldi értékesités arbevétele 7 391 832 3732663 3659 170 98%
Exportértékesités arbevétele* 1271614 1112914 158 700 14%
Mindosszesen 8 663 446 4845 576 3817 870 79%

* A Tarsasag exporttevékenysége Németorszagba, illetve Ausztridba iréanyul

A Tarsasag értékesitésének arbevétele belfoldi- illetve kilfoldi szegmensenkénti bontasban az
alabbiak szerint alakult az idészak soran:

2024.12.31 - ezer forint

2023.12.31 - ezer forint

Valtozas - ezer forint

Valtozas - %

Belfoldi értékesités arbevétele 7 391 832 3732663 3659170 98%
Kdzvetlen bérkdltség és jarulékok -5184 124 -2 530 667 -2 653 457 105%
Egyéb kdzvetlen koltségek -207 791 -176 573 -31218 18%
Kapcsolédoé szakmai szolgaltatdok -624 235 -530 782 -93 453 18%
Belfoldi értékesités brutté fedezete 1375683 494 640 974 495 197%
Belfoldi értékesités fedezeti hanyada 19% 13% 5% 40%
Exportértékesités arbevétele* 1271614 1112914 158 700 14%
Kodzvetlen bérkdltség és jarulékok -1 055 581 -931 163 -124 418 13%
Egyéb kodzvetlen koltségek 0 0 0 0%
Exportértékesités brutté fedezete 216 033 181 751 34 282 19%
Exportértékesités fedezeti hanyada 17% 16% 1% 4%
Ertékesités arbevétele 6sszesen 8 663 446 4 845 576 3817 870 98%
Kozvetlen bérkdltség és jarulék dsszes -6 239 705 -3461 830 -2 777 875 80%
Egyéb kozvetlen kdltségek dsszesen -832 026 -707 355 -31218 4%
Brutté fedezet 6sszesen 1591715 676 391 1008 777 149%
Fedezeti hanyad dsszesen 18% 14% 4% 32%
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Az id6szak soran felmerult kozvetlen koltségeket koltségnemenkénti bontasban az alabbi
tablazat tartalmazza:

2024.12.31 - 2023.12.31-  Valtozas - ezer . .
ezer forint ezer forint forint Valtozas - %
Anyagkoltség 93 710 -617 (87%)
Igénybe vett szolgaltatas 23937 138 225 -114 288 (83%)
Egyéb szolgaltatas 183 760 37638 146 122 388%
Kozvetitett szolgaltatas 624 235 530 782 93 453 18%
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 n/a
Kozvetlen bérkoltség és jarulékai 6 239 705 3461 830 2777875 80%
Ertékesités kdzvetlen koltségei 7071731 4169 185 2902 546 317%

Az id8szak soran felmerdult dltalanos- és igazgatasi koltségeket koltségnemenkénti bontasban az
alabbi tablazat tartalmazza:

2024.12.31 - 2023.12.31-  Valtozas - ezer . .
ezer forint ezer forint forint Valtozas - %
Anyagkoltség 17 817 4217 13 600 322%
Igénybe vett szolgaltatas 385 620 146 187 239 432 164%
Egyéb szolgaltatas 84 231 32107 52 124 162%
Kdzvetitett szolgaltatas 1161 0 1161 n/a
Ertékcsokkenési leiras 68 569 41584 26 985 65%
Altalanos bérkdltség és jarulékai 574 533 315 660 258 873 82%
Altalanos és igazgatasi koltségek 1131931 539 756 592 175 796%

A targyi eszkozok, kotelezettségek, valamint a netté mikodoé téke szegmensenkénti megbontasat
az alabbi tablazat mutatja be:

adatok ezer forintban

Belfoldi Kilfoldi
Ingatlanok, gépek és berendezések 5734 986
Immaterialis javak 7 422 1277
Lizingelt targyi eszk6zok 149 760 25763
Beruhazasok 0 0
Eszk6z0k 6sszesen 162 916 28 026
Lizingkdtelezettségek 109 168 0
Rovid lejaratu kdlcsonok és lizingkotelezettségek 456 696 40 557
Kotelezettségek 6sszesen 565 864 40 557
Netté Miikodé Toke 421 483 -36 908
VevBkovetelések 1852 133 164 479
Egyéb kdvetelések 65 992 0
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -306 184 -52 673
Bérjarulék -238 069 -48 475
AFA -443 516 0
Helyi ipariizési ado -77 052 -13 255
Innovacids jarulék -9 539 -1641
Tarsasagi ado -13 765 -2 162
Egyéb adok 0 0
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek -408 518 -83 182
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A beszamolasi id6szak alatt sem végkielégités, sem hosszu tavu juttatdas nem tortént a
munkavallaldk részére. A 2024.12.31-ig ki nem vett szabadsagok o6sszege a munkabérekkel
szembeni korrekcidként kerult kimutatasra. A személyi jellegl kifizetésekbdl levonasra kerilt a

munkavallaloktél levont kotbérek 6sszege, igy nettd 6sszegben kerultek kimutatasra

5.17

Egyéb bevételek, raforditasok

Az id6szak soran az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:

2024.12.31 - ezer forint

2023.12.31 - ezer forint

Valtozas - ezer forint

Valtozas - %

Adok, illetékek 0 0 0 n/a
Birsag, kotbér, késedelmi kamat 3825 593 3232 545%
Egyéb raforditas 10 975 2537 8 437 333%
Ertékvesztések 1713 0 1713 n/a
Egyéb raforditasok 6sszesen 16 513 3131 13 382 427%
Targyi eszkoz értékesités bevétele 0 0

Kulonféle egyéb bevételek 8 200 2 308 5893 255%
Egyéb bevételek 6sszesen 8 200 2308 5893 255%

5.18 Pénziigyi miiveletek eredménye
Az id6szak soran a pénzugyi bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:
2024.12.31 - ezer forint 2023.12.31 - ezer forint Valtozas - ezer forint Valtozas - %

Kamatfizetések 51 550 12 862 38 687 301%
Atvaltasi, értékelési arfolyamveszteség 12 623 -4 895 17 518 -358%
Egyéb pénzigyi raforditas 1941 4331 -2 390 -55%
Pénziigyi raforditasok 6sszesen 66 114 12 298 53815 438%
Kamatbeveételek 5591 0 5591 n/a
Atvaltasi, értékelési arfolyamnyereség 6576 5953 623 10%
Egyéb pénziigyi bevétel 794 -4 720 5514 -117%
Pénziigyi bevételek 6sszesen 12 960 1233 11727 951%
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5.19 Allami tamogatasok

A 2023-as Uzleti évben a Tarsasag 200 000 eFt értékben finanszirozta mikodéseét a Baross
Gabor Ujraiparositasi Hitelprogramon keresztiil. A hitelprogramhoz kapcsolédé kamattamogatés
amortizalt bekerulési értéken keril bemutatasra a Szallitok- és egyéb réovid lejaratu
kételezettségek mérlegsoron, mértéke 2024.12.31-gyel 1 161 eFt. A tamogatas idéaranyos része
a hitel futamideje alatt minden évben az effektiv kamatlab médszerrel kerlil elszamolasra —ennek
a beszamolasi id6szakot érintd része 4 586 eFt, amely az Egyéb bevételek kozott kerult
kimutatasra.

5.20 Egyrészvényre juto eredmény

Egy részvényre juté eredmény - 2024.12.31

2024.12.31 - 2023.12.31 -

ezer forint ezer forint
Atfogé eredmény 237 238 74471
Torzsrészvényesekre juté atfogé eredmény 237 238 74 471
Torzsrészvények szamanak sulyozott atlaga - db 2 000 000 2 000 000
Sajat részvények szama - db 72 152 72 152
Egyéb instrumentumok higit6 hatasa a részvényszamra - db 0 0
Higitott torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 1927 848 1927 848
Egy részvényre jutdé eredmény - Ft/db 123,06 37,24
Egy részvényre jutd higitott eredmény - Ft/db 123,06 37,24




5.21 Nyereségadok




Nyereségadodk targyévi alakulasa:

2024.12.31 - 2023.12.31 -
ezer forint ezer forint

Targyévi tarsasagi add 25 652 14 072
Innovaciés jarulék 24 076 16 232
Helyi ipariizési ado 110 949 19 854
Halasztott ado 402 117
Nyereségado bevétel (-) / raforditas (+) 6sszesen 161 079 50 275

A halasztott- addkovetelések és kotelezettségek a kovetkezd tételekbdl allnak:

2024.12.31 - Mozgés (+/-) 2023.12.31 -

ezer forint 0zgas ezer forint
Halasztott adokotelezettség 519 402 117
Halasztott adokovetelés 6sszesen 519 402 117
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5.22 Kapcsolt felek

A Pensum Group Nyrt. kapcsolt vallalkozasai 2024.12.31-én

Meghatarozé6 befolyasii  Befolyas mértéke 2023.06.30-

Cégnév Befolyas jellege e an

Unigbit Szolgaltato Kft. Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 51%
Pensum Team Szolgaltaté Kift. Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 100%
Wild West Kft Meghatarozé befolyas Dr.Hadhazy Tamas Attila 100%
Wild East Szolgaltato Kft. Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 100%
Pensum Job Szolgaltato Kit. Meghatérozo befolyas B:: Egg:ig ;:[Zfiﬁg'ra és 50 %- 50 %
Pensum-Invest Kift. Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 100%
Pensum Consultic Kift. Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 100%
Wellino Szolgaltats Kit. Meghatérozo befolyas g:: :Zg:ig ;Z{Zﬁ{;‘g'ﬁ és 50 %- 50 %
Pensum Deutschland GmbH (Németorszag, Miinchen) Meghatarozé befolyas B: ::g:z;yy -;Ztme??gglra és 50 %- 50 %
Continell Og (Ausztria, Bécs) - szlinetel Meghatarozé befolyas Bi :23::3 ;Z?;f?ri/_:(tjlra és 50 %- 50 %
Dr. Hadhazy Ugyvédi Iroda Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 50%
Citydent.hu Kft. Jelentds befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 25%
Personalio Kift. IAS 24 Standard értelmében Toth Péter igazgatdsagi tag 100%
Kolibri Nemzetkézi Tanacsadé Kft. Meghatarozo befolyas Dr. Hadhazy Tamas Atila és 50 %- 12,75 %

Dr. Hadhazy Péter Tibor

38



Kapcsolt felekkel folytatott tigyletek bemutatasa 2024.01.01-2024.12.31 kozott:

adatok ezer forintban

Igénybevett

Szamlazott tételek

Alvallakozék

Kiszamlazott

Szerzédéses kapcsolatok | 2024.12.31-én fennallo \

Nyuijtott Kapott Szallitoi

Vevoi kovetelés

Egyéb kolcson Egyéb kovetelés

szolgaltatasok Osszegek arbevétel kolcsonok kolcs6nok kotelezettség
Kapcsolt cégek
Pensum Job Kft 98 349 489 44 726 585 21820 120
Pensum-Invest Kit. 3256 932 456 932
Pensum Deutschland GmbH (Németorszag) 30929 220 6 168 450
Kolibri Nemzetkdzi Tanacsado Kft. 576 000 -
Personalio Kift. 4592 000 2392 692 521 934
Partnerek
Pensum Didkmunka Iskolaszovetkezet 297 402 661 32 395 107
Pensum Pension Nyugdijas Szdvetkezet 48 022 459 9794 325
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5.23 Ceéltartalékok és fiiggo kotelezettségek

A Tarsasagnak az alabbi mérlegen kivuli kovetelései-kotelezettségei vannak:

o Kapott kezesség — A Tarsasag 165 millio forintos NHP hajra, 100 millio forintos
CashPool, valamint 325 ezer euros hitelkeretére a Pensum Didakmunka
Iskolaszovetkezet nyujt kezességet.

o Adott kezesség — A Tarsasag kezességet nyujt a Pensum Didkmunka
Iskolaszovetkezet 121 millié forintos, valamint 40 millié forintos NHP hiteleihez

e ATarsasag altal inditott peres ligyek — Nem volt a Tarsasag altal inditott peres gy
a2024.12.31-ig terjed6 idészakban

5.24 Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, vevdi és egyéb kovetelések, valamint
egyéb eszkozok — kivéve az addkat. A Tarsasag forrasai kozé tartoznak a hitelek és kolcsonok,
szallitoi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénzligyi kotelezettségek valds értéken
torténd atértékelésébdl szarmazoé nyereséget vagy veszteséget.

A Tarsasag a kovetkez6 pénzligyi kockazatoknak van kitéve:

e hitelkockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockdazat kezelését, valamint a Tarsasag menedzsment tékéjét. Az
Ugyvezetés altalédnos felelésséget visel a TArsasag létrehozasa, feliigyelete és kockazatkezelése
terén.

A Tarsasag kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kisz(rje és kivizsgélja azokat
a kockazatokat, amelyekkel szembesll a Tarsasag, valamint, hogy beallitsa a megfeleld
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat.



A kockazat menedzsment politika és rendszer felulvizsgalatra kerul, hogy tukrozhesse a
megvaltozott piaci korilményeket és a Tarsasag tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Tarsasag politikaja, hogy megbrizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a
befektetdi és hitelezbi bizalom a jovében fenntartsa a jov6beni fejlédését.

A Tarsasag t6keszerkezete a netto idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat tékéjebdol all
(ez utébbi a jegyzett tokét, a tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz6déses kotelezettségeit, amely pedig pénzugyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamara.
Pénzlgyi eszkozok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid
tavu kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevlék és egyéb kovetelések.

A pénzugyi eszk6zok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az
alabbi tablazat a Tarsasag maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2023 és 2024 december
31-én:

2024.12.31 - 2023.12.31 -

ezer forint ezer forint
Vevé- és egyéb kovetelések 2 082 604 1432977
Pénzeszkbzok- és pénzeszkdz-egyenértékesek 375980 380 789

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Tarsasag nem tudja pénzlgyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korilmények kozott anélkul, hogy elfogadhatatlan
vesztesége merulne fel vagy kockaztatna a Tarsasag hirnevét.

Koros kategéria 20241231~ 2023.12.31 -
ezer forint ezer forint

Nem koros 108 277 174 312
0-30 3048 2179
31-90 330 43 593
91-180 50 0
181-365 212 0
>365 0 0
Osszesen 111 916 220 084

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok,
kamatlabak és a befektetési alapokba torténd befektetések arai, valtozasa befolyasolni fogja a
Tarsasageredményét vagy pénzligyi instrumentumokban 1évé befektetéseinek értékét.



A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és
ellenérzése elfogadhato keretek kozott, a haszon optimalizalasa mellett.

Szabalyozasi kockazat

Az évben Uj elemként jelent meg a szabdlyozasi kockazat kulonds tekintettel a
vendégmunkasokra vonatkozo jogszabalyok jogalkotasi folyamatara, valamint az adovaltozasokra
tekintettel.

6. Beszamolasiiddszak utani események

A vezetbéségnek nincs tudomasa olyan forduldnap utani eseményrél, amely szignifikans
mértékben befolydsolna a Tarsasag fordulénapon fennalld pénzigyi helyzetét, jovedelem- és
cash flow termel6 képességét.

7. Igazgatosagi- és feliigyelobizottsagi tagok javadalmazasa

A beszamolasi idészak alatt a vezetd tisztségviselék javadalmazasa a kovetkez6képpen alakult:

2024.12.31
Rovid tava Munkaviszony megsziinése Egyéb hosszu tavu Részvény alapu
munkavallaléi juttatas utani ju‘t,tatéfok = juttatasok WAL kifizet‘t,ésekp
Dr. Hadhazy Péter 16 234
Dr. Hadhazy Tamas 16 234
Fodor Laszlo
Téth Péter 14 372
2023.12.31
Rovid tavu Munkaviszony megsziinése Egyéb hosszu tava Részvény alapu
munkavallaléi juttatas utani juZtatéfok & juttatasok Végkielégitések kifizet‘ésekp
Dr. Hadhdzy Péter 15156
Dr. Hadhdzy Tamas 15156
Fodor Laszlo 3240
Toth Péter 11260

8. Nyilatkozat

A pénzugyi kimutatdsok valdés és megbizhatd képet adnak a kibocsatd eszkozeirdl,
kotelezettségeir6l, pénzugyi helyzetérél, nyereségerdl és veszteségérdl, valamint ezen jelentés
megbizhatd képet ad a kibocsaté vallalkozas helyzetérél, fejlédésérdl, teljesitményérél valamint
kockazatairdl. A pénzigyi kimutatasok nem hallgatnak el olyan tényt vagy informaciét, amely a
Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabol jelentdséggel bir. A tarsasag visszavasarolt sajat
részvényeket, mely bemutatasra kerllt, a tarsasag nem végez, ill. végzett kutatasi és kisérleti
fejlesztési tevékenységet. A tarsasag nem végez kornyezetvédelemmel kapcsolatos
fejlesztéseket. A Pensum Group Nyilvanosan MU(kod6 Részvénytarsasag, mint kibocsatdé a
jelentések tartalmaért felelésséget vallal.



VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A Pensum Group Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2024. évi tevékenységérdl

1. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

Altalanos informaciok

A Pensum Group Szolgdltatd Nyilvdnosan MUkodé Részvénytarsasag a Pensum Group Korlatolt
Felel6sségli Tarsasdg és a Pensum Group Zrt. altaldnos jogutddja. A Zrt. jogel6djeként korlatolt
felel6sségli tarsasag formajaban mikodd céget 2012. szeptember 17-én 01-09-991477 szamon
jegyezte be a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. Az alapitd okirat kelte: 2012. augusztus 27.

A tarsasag neve 2013. aprilis 10-ig Entersis Szamitastechnikai Kft. 2013. volt. A jogel6d tarsasagot 2018.
julius 31-i hatdllyal térélte a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga atalakulas miatt, ezzel
egyidejlleg — 2018. julius 31-én- bejegyezte a Pensum Group Szolgaltatd Zartkorlen Mikods
Részvénytarsasagot.

A Tarsasag 2019. szeptember 9-i kozgylilése dontott a nyilvanos tarsasagként torténd mikodésrdl, és a
Tarsasag torzsrészvényeinek a Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésérdl. A Budapest Kornyéki
Torvényszék Cégbirdsaga 2019.12.06-an kelt Cg.13-10-041830/29 végzésével 2019.09.09-i hatallyal
bejegyzete a Pensum Group Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytdrsasdgot és torolte a Pensum
Group Szolgaltatd Zartkorlien MUikod6 Részvénytarsasagot.

Az MNB a 2019. december 18-an kelt, HKE-111-739/2019. szdmU hatarozataval engedélyezte a Pensum
Group Nyrt. mint Kibocsaté altal kibocsatott, 2.000.000 darab, egyenként 10 forint névértékd,
HU0000165675 ISIN kdédu, névre sz6ld, dematerializdlt modon elGallitott, "A" sorozatu
torzsrészvényének a BET Részvények ,Standard” kategdridjaba torténd bevezetéséhez késztett
Tajékoztatd kozzétételét, és a bevezetési eljarast kovetéen 2020.februar 6-an a Tarsasag részvényei

sz

bevezetésre keriiltek a BET Részvények ,Standard” kategdrijaba.

Altalanos jogutdd: Pensum Group Szolgaltaté Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140738 (korabban 13-10-041830)

A tarsasag fébb adatai 2024.december 31-én:

Székhely: 1066 Budapest, Mozsar utca 16. (2020. marcius 2-t6l)
Fidktelepei:

e H-6000 Kecskemét, NagykSrosi utca 12

e H-9700 Szombathely, Semmelweis utca 2
e 2161 Csomad, Kossuth Lajos utca 27

e 4400 Nyiregyhaza, Szent Miklds tér 5.



Jegyzett t6ke: 20 000 000 Ft

A tarsasdg rovid neve:

Pensum Group Nyrt.

A teljes részvénysorozatra vonatkozé adatok (2024. december 31-i id6pontra vonatkozdan):
Az értékpapir megnevezése és nemzetkozi értékpapir-azonosité szama (ISIN):

Pensum Group Nyilvdnosan MU(kods Részvénytdrsasdg névre széld, dematerializalt torzsrészvény;
HU0000165675.

LEl k6d:529900437SEQRYDV1M72.

Az értékpapirok pénzneme: magyar forint (HUF).

Az értékpapirok névértéke: 10 Ft (10 HUF) azaz tiz forint.

A kibocsatott értékpapirok szama 2.000.000 db, azaz kettémillié darab.
A kibocsatott értékpapirok futamideje: hatarozatlan.

Nem keriilt sor a tdrsasagnal atvaltoztathatd és atvaltozd kotvények kibocsatasara.

Az orosz- ukran haboru hatdsa a Tarsasag helyzetére

A Tarsasagnak sem Ukrajnaban, sem Oroszorszdgban érdekeltsége nincs igy a hdboru kdzvetlenil nem
befolydsolja a Tarsasag miikodését.

2. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

A Tarsasag bemutatasa

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humaneréforras szolgaltatas, ehhez kapcsolédnak kiegészits
tevékenységei is. A Tarsasdg széleskorl szolgaltatdsokat kindl sajat piacan, melyek kozil a
fétevékenység a munkaerd-kolcsénzés. A kindlt szolgaltatdsok:

e igény szerinti Iétszdmu munkaer6 biztositasa
e toborzas-kivalasztas teljes kord lebonyolitasa
e igény szerinti utaztatas, szallas szervezése

e amunkavallalds teljes kérl adminisztracidja
o bérszamfejtés, bérek és kozterhek kifizetése

e munkaligyi problémak kezelése.



A Pensum Group Nyrt. belféldi drbevételének nagyobb része Budapestrél és Pest megyébdl szarmazik,
kisebb mértékben az egyéb régidkbdl. A kilfoldi arbevétel szinte teljes egészében Németorszagban,
kisebb részben Ausztridban keletkezik. A Tarsasag kolcsonzési tevékenysége az alabbi f6 dgazatokat
célozza: vendéglatds, szolgdltatas, feldolgozdipar, logisztika, agrar- és élelmiszeripar, kereskedelem,
emellett az egyéb szolgdltatott tevékenységek kozott megtaldlhatd a szolgaltatas outsourcing,
bérszamfejtés, munkaer6-kozvetités és toborzds. 2022. év folyamdn a Tarsasdg megszerezte a
mindsitett kolcsonz6i statuszt, amely lehet6séget ad az engedélyezett harmadik orszdgbeli
munkavallaldk gyorsitott Magyarorszagra hozatalara és kdlcsonzésére.

3. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL
KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES BIZONYTALANSAGOK

Miikédést befolyasolé tényez6k

A Tarsasag Vezetése értékelte a Tarsasag képességét a tovabbi miikodést illetéen és megallapitotta,
hogy a Tarsasdag rendelkezik a sziikséges eréforrdsokkal, hogy folytassa tevékenységét az el6re lathato
jovére nézve is.

A Vezetésnek nincs tudomasa olyan lényeges bizonytalansagrél, mely jelentGs kétséget tdmasztana a
vallalkozas folytatasara vonatkozd képességével kapcsolatban.

2025.év tekintetében a kévetkez6 varakozasokat fogalmazta meg a Tarsasag

2024 évben eredményre vezetett a Tarsasdg vezetése altal 2023-ban végrehajtott a cég strukturdjat
érintG atszervezés, amely javuld tendenciat eredményezett és ez mind az arbevétel mind az eredmény
névekedési adatokban visszakdszont. Az eredmények elérésében szerepe volt a mindsitett kdlcsénzdi
statuszhoz kapcsolddd harmadik orszagbeli munkavallalok kélcsénzésének is. Mindosszesen ezen
tényezbk egylittes hatasara a Tarsasdg a romlé gazdasagi kornyezetben is jelent6s organikus ndvekedést
tudott elérni. Az év decemberében a kormany valtoztatta a vendégmunkasok alkalmazdsanak szabalyait
jelent6sen megszigoritva azt. Jelenleg a Tarsasag vezetése ugy latja, hogy a 2024.-ben folyamatba
helyezett igények a megrendelés allomanyunkat fedezni tudjak, a Fllop -szigeteki munkavallalokkal
pedig az U] igényeket tudjuk teljesiteni.

A 2025-0s évben tovabbra is inflacidéra, a gazdasag lassuldsara ennek kovetkeztésben
a munkaer6 kinalati novekedésre és ebbdl fakadéan a munkabér emelkedési Gitemének csdkkenésére
szamitunk. Az el6z6 évben prognosztizalt masodik féléves emelkedés elmaradt és jelenleg a
makrogazdasagi kockdzatok, amelyet az USA Uj vezetése altal alkalmazott vdmpolitika jelent6sen novel
nem is teszi valdszinlivé a jelentGs emelkedést az évben, A mult évre szintén szamitottunk az EU-s
forrasok emelkedd palyara dallhat a gazdasag, amelyet az EU-s forrasok folydsitasara, jelenleg ezt
teljesen valdszindtlennek latjuk 2025-re.

Pozitiv hirként értékeltiik ugyanakkor a német addssagfék eltérlését, amely stimulust adhat a
német gazdasagnak és ezzel az egész kontinensnek. Jelentésen meg fognak néni tovabba az eurdpai
hadi kiadasok, amelynek szintén okozhat gazdasdagi bdviilést. A Tarsasag 2025-ben ennek megfeleléen
a kulfoldi tevékenységére nagyobb hangsulyt kivan helyezni. Ezt a tervek szerint akvizicidkkal is
tdmogatnank a kiilpiacokon, amelyhez szlikséges forrast t6keemeléssel kivanjuk fedezni.



Az orosz- ukran haboru hatasa a Tarsasag helyzetére

A Tarsasdgnak sem Ukrajndban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs igy a haboru kdzvetlenil nem
befolyasolja a Tarsasdg mikodését.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok vampolitikajaval 6sszefiiggé kockazatok.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok &ltal bevezetett, avagy bevezetni tervezett vamok visszafoghatjak az EU
USA-ba irdnyuld exportjat. Kilondsen igaz ez az autdiparra. Ennek kovetkeztében a mind a német mind
a magyar piacon jelent&sen visszaeshet az termelés, amely csékkend munkaerbigényhez vezethet.

Kockazatok, egyéb megallapitasok

A tarsasdg a tbzsdei bevezetéshez készitett, az MNB altal 2019. decemberében jévahagyott
T4jékoztatoban az alabbi specifikus kockazatokat jelélte meg:

Makrogazdasagi kockdzatok: a Tarsasdg és eredményessége kitett a magyarorszagi, illetve a nyugat-
eurdpai (f6ként a németorszagi és ausztriai) altalanos gazdasagi helyzet alakuldasanak. A
makrogazdasagi helyzet esetleges kedvezGtlen alakuldsa negativan hathat a Téarsasag jovébeli
eredményességére.

Munkaerépiac valtozdsanak kockdzata: a Nyugat-Eurépara és Magyarorszagra is jellemz6
munkaerGhiany befolyasolja a Tarsasag mlkodését és a teljes ipardgat. Az iparag arbevétel termeld
képességére alapvetéen pozitiv hatassal lehet az Eurépaban megfigyelheté munkaeréhiany, azonban
ennek eredményeként a szektor szereplGinek nagyobb hangsulyt és eréforrasokat kell fektetnie a
kolcsonzésre keril6 munkavallalok felkutatasara. A munkaerShianyt a jovében tovabb fokozhatjak az
Eurépaban megfigyelheté demografiai folyamatok (eléregedd tarsadalmak) is.

A kiloénboz6 vallalatoknal, szektorokban felmeril6 munkaerd-sziikséglet kezelésében segithetnek
szolgaltatasaik révén az ipardg szereplSi. Azonban a munkaerdpiac helyzetében bekovetkezd
kedvezé6tlen valtozdsok negativ hatdssal lehetnek a Tarsasag, illetve a teljes iparag m(ikodésére és
eredményességére.

Bérkornyezet valtozdsdnak kockazata: a Tarsasag tevékenységébdl és Uzleti modelljébdl adéddan
erGsen ki van téve az altalanos bérszinvonal emelkedésének. Adott esetben a munkavallaldk, a
szakszervezetek vagy a hatdsagok a bérek nem tervezett és el6re nem kalkuldlhaté emelését is ki tudjak
kényszeriteni (pl. minimalbéremelés, iparagi minimalbér, kollektiv szerz6dések stb.), ami a Tarsasag
pénziigyi eredményességére negativ hatassal lehet.

Arfolyamkockazat: a Tarsasag mikodése soran kiilfoldi devizdban denominalt forgalmat is bonyolit,
ennek kovetkeztében a kedvezbtlen arfolyamvaltozas negativ hatdssal lehet a Tarsasag Uzleti

tevékenységére és eredményességére.



Vev6kockazat: a Tarsasag mikodése soran torekszik a vev6korével kapcsolatos kockazatok
minimalizalasara (Ugyfélmindsités, biztositas stb.), ennek ellenére el6fordulhat vevdi nemfizetés, amely
negativan befolydsolhatja a Tarsasag pénzlgyi eredményességét.

Fedezeti ligyleti politika: A Tarsasag m(ikddése soran nem alkalmaz fedezeti Gigyleteket.

A Tarsasdg és a Pensum Deutschland GmbH lizleti kapcsolatdnak esetleges megszlnésével jard
kockazat: A Tarsasag a német piacon a sales tevékenységet egy kapcsolt vallalkozassal (Pensum
Deutschland GmbH) egyittm(kddve végzi, amely vallalkozds szintén rendelkezik Németorszagban
munkaerG-kélcsénzési engedéllyel, bar ilyen tevékenységet ondlléan nem végez. Az lzleti kapcsolat
vagy szerz6dés esetleges megsz(inése kockazatot jelenthet a kiilféldre irdnyuld munkaer6-kolcsonzési
tevékenységre.

Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, vevsi és egyéb kovetelések, valamint egyéb
eszkozok — kivéve az addkat. A Tarsasag forrdsai kozé tartoznak a hitelek és kélcsonok, szallitéi és egyéb
kotelezettségek, kivéve az addkat és pénzligyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl
szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Tarsasag a kovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockdzat
e likviditasi kockazat
e piaci kockdzat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasdg célkitlizéseit, politikait, folyamatok
mérését és kockazat kezelését, valamint a Tarsasdg menedzsment tékéjét. Az Ugyvezetés &ltaldnos
felel6sséget visel a Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Tarsasag kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kisz(rje és kivizsgalja azokat a kockazatokat,
amelyekkel szembesil a Tarsasag, valamint, hogy beadllitsa a megfelel6 kontrolokat, és hogy felligyelje
a kockazatokat.

A kockazat menedzsment politika és rendszer fellilvizsgalatra keriil, hogy tikrézhesse a megvaltozott
piaci koriilményeket és a Tarsasdg tevékenységeit.

T6kemenedzsment

A Tarsasag politikdja, hogy megérizze az alaptGkét, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetGi és hitelez6i
bizalom a jov6ben fenntartsa a jov6beni fejl6dését.

A Tarsasag t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a
jegyzett t6két, a tartalékokat foglalja magaban).

A Tarsasdg a sajat részvényei vonatkozasdban azok értékesitésével nyereséget kivan realizalni a
késGbbiekben, igy a tarsasag sajat részvényt a kibocsatasi 500 Ft/részvény arfolyam felett értékesithet
mind t&zsdei, mind tézsdén kivili forgalomban. Az értékesitésb6l szarmazoé bevételt a cég elsédlegesen
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likviditasi helyzetének javitasara, illetve a finanszirozasa biztositasara — beleértve a banki finanszirozas
kivaltasat is — kivanja forditani. A 2024-as év folyaman a Tarsasag nem értékesitett sajat részvényt
t6ézsdei forgalomban.

A Tarsasag célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos mikddés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis
t6keszerkezetet tartson fenn a t6kekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasdg a tGkeszerkezet fenntartasa vagy korrigalasa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak
kifizetett osztalék Osszegét, t6két fizethet vissza a tulajdonosoknak, illetve az addssagallomany
csokkentése érdekében Uj részvényeket bocsathat ki vagy eszkdzoket adhat el.

Avezetés megerGsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi tékekovetelményeknek. A sajat
t6ke pozitiv és jelentGsen meghaladja a jegyzett t6két.

A sajat t6két, illetve annak jegyzett t6kéhez viszonyitott aranyat az aldbbi tablazat mutatja:

Részvények 6sszetétele 2024.12.31-el

Mennyiség - db Részesedés - %

Teljesen Befizetett részvények 2 000 000 100,00%
Nem teljesen befizetett részvények 0 0,00%
Sajat részvények 72 152 3,61%
Részvények névértéke - eFt/db 10

Kapcsolodé elsébbségi jogok és korlatozasok Nincsen Nincsen
Osztalékfizetéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
T6ke visszatéritéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
Opciods vagy részvényeladassal érintett részvények Nincsen Nincsen

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Tarsasdg szamadra. Pénzigyi
eszkozok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu
kihelyezések, pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevlk és egyéb kovetelések.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy a Tarsasag nem tudja pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasag likviditdismenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig
megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos,
mind feszitett korilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy
kockaztatnd a Tarsasag hirnevét.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci drak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a
befektetési alapokba térténd befektetések arai, valtozasa befolydsolni fogja a Tarsasageredményét vagy
pénzligyi instrumentumokban |évé befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci
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kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellen6rzése elfogadhatd keretek kozott, a haszon
optimalizalasa mellett.

Szabdlyozasi kockazat

Az évben Uj elemként jelent meg a szabdlyozasi kockdazat kiilonos tekintettel a vendégmunkdasokra
vonatkozo jogszabalyok jogalkotasi folyamatara, valamint az adévaltozdsokra tekintettel.

Varhato Hitelkockazati Veszteségek (ECL)

Az értékesitésbdl keletkezd kovetelésekre elszamolt varhatd hitelkockazati veszteségek (ECL) értéke
egyéni értékelések, valamint egy provision matrix segitségével kerllt meghatdrozdsra. A kalkulacié
soran a Tarsasag figyelembe vette a multbéli — kereskedelmi — hitelezési tapasztalatokat, valamint
kiilonféle kils6 makrogazdasagi és politikai tényez6k hatasat, mint példaul az orosz-ukran konfliktus, a
beszallitasi [dncok ellatasi zavarai, valamint az elmult éveket jellemz6 inflatdrikus gazdasagi kornyezet.
Ezek eredményeként 2025-ben nem varunk jelentés romlast a vevSkovetelés portfoliéban a 2024-es
évhez képest.

Az Ugyféltartozasok alapvetéen két csoportra oszthatdak. A nagyobb értékd kovetelések, amelyek a
donté hanyadat a portfélionak az Allianz hitelbiztositd biztositja, igy — a belsé mindsitas mellett — a
szerzGdéskotés el6tt az 6 auditjukon is dtesnek az adott tgyfelek. A hitelbiztositd ugynevezett ,grade
besorolas” alapjan elGzetes képet ad az tgyfélrél.

A szerz6déskotéssel egyidejlleg a Tarsasdg hitellimit kérelmet nyudjt be a biztositéhoz mivel a nyljtott
munkaerd szolgaltatasokat csak egy bizonyos havi hitellimit erejéig biztosittatja. Ett6l ugyan vezetGségi
dontés alapjan a Tarsasag eltérhet, de ez nem jellemz6. Amennyiben az ligyfél besoroldsa id6kdzben
megvaltozik, a Tarsasdg a szolgdltatdsait az Uj hitellimit szintekhez igazitja. Az alacsonyabb értéku
koveteléseit a Tarsasag jellemz6en nem biztosittatja.



A vevdk varhatd hitelkockazati veszteség modellje alapjan kalkulalt értékvesztése a kovetkez6képpen

alakult az id6szak soran:

2024. December 31.

Koros kategéria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen
Egyenleg - ezer forint 1703 500 193 130 93 955 22 154 1171 2313 2016 225
varhato Hitelkockazati 0,01% 0,03% 0,14% 0.27% 0,63% 1,97%

Veszteség - %

Varhato Hitelkockazati 151 52 131 60 7 46 -448

Veszteség - ezer forint
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4. AZ EVES PENZUGY!I KIMUTATAS IDOSZAKABAN ELERT

KILATASAI

9. Pénziigyi helyzet kimutatas

EREDMENYEI ES

2024.12.31 2023.12.31 Valtozas n n

Eszk6zok Jegyzetek - ezer forint - ezer forint - ezer forint ML)
Ingatlanok, gépek és berendezések 57 6721 4837 1883 39%
Immaterialis javak 5.8 8699 8417 282 3%
Lizingelt targyi eszkdzok 5.9 175523 91 392 84 131 92%
Beruhazasok 5.7 0 288 -288 -100%
Halasztott adokdvetelés 5.21 0 0 0 n/a
Letétek és 6vadékok 146 523 0 146 523 n/a
Befektetett eszk6zok 6sszesen 337 466 104 934 232532 222%
Vevé- és egyéb kovetelések 5.11/12 2 082 604 1432977 649 626 45%
Pénzeszkdzok- és pénzeszkdz-egyenértékesek 375980 380 789 -4 809 -1%
Forgoeszk6zok 6sszesen 2458 583 1813766 644 817 36%
Eszk6zok 6sszesen 2796 050 1918 700 877 349 46%
Forrasok

Jegyzett téke 5.13 19 278 19 278 0 0%
Sajat részvény 5.13 -35454 -35454 0 0%
Eredménytartalék 5.13 507 257 292 018 215 239 74%
Sajat toke osszesen 491 081 275 842 215 239 78%
Lizing kételezettségek 5.9/12 109 168 52 017 57 152 110%
Halasztott adé kotelezettség 5.21 519 117 402 343%
Hosszu lejaratua kotelezettségek 6sszesen 109 687 52134 57 152 110%
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5.12 358 856 332220 26 637 8%
Adodkételezettségek 5.21 847 473 480 931 366 542 76%
Munkavallalokkal szembeni kételezettségek 5.14 491 700 259 784 231916 89%
Rovid lejaratu kdlcsondk és lizingkotelezettségek 5.9/12 497 253 517 789 -20 537 -4%
RoOvid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 2195 282 1590 724 604 558 38%
Forrasok 6sszesen 2796 050 1918 700 877 349 46%
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Atfogo jovedelemkimutatas

2024.12.31 2023.12.31 Valtozas . .
Jegyzetek ) - - Viltozas - %
- ezer forint - ezer forint - ezer forint

Ertékesités nett6 arbevétele 5.16 8 663 446 4845 576 3817 870 79%
Ertékesités kdzvetlen koltsége 5.16 -7071731 -4 169 185 -2 902 546 70%
Brutt6 fedezet 1591 715 676 391 915 324 135%
lgazgatasi és altalanos koltségek 5.16 -1131 931 -539 756 -592 175 110%
Egyéb bevételek 5.17 8200 2308 5893 255%
Egyéb raforditasok 5.17 -16 513 -3131 -13 382 427%
Uzleti tevékenység eredménye 451 471 135812 315 660 232%
Pénzigyi bevételek 5.18 12 960 1233 11 727 -
PénzUlgyi raforditasok 5.18 -66 114 -12 298 -53815 438%
Pénziigyi eredmény -53 154 -11 066 -42 088 380%
Adozas el6tti eredmény 398 317 124 746 273571 219%
Addfizetési kotelezettség 5.21 -161 079 -50 275 -110 803 220%
Adozas utani eredmény 237238 74 471 162 767 219%
Egyéb atfogdé eredmény 0 0 0 n/a
Atfogé eredmény 237 238 74471 162 767 219%
Forgalomban 1év6 részvények szama - ezer db 5.13 1928 1928 0

Egy részvényre juté eredmény (EPS) 5.20 123,06 37,24 85,82 230%
Egy részvényre juté higitott eredmény 5.20 123,06 37,24 85,82 230%
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Cash-Flow kimutatas

ek 2024.12.31 - 2023.12.31 - Véltozé§ - Viltozas - %
ezer forint ezer forint ezer forint

Miikodési tevékenység
Adozas el6tti eredmény 398 317 124 746 273571 219%
Elszamolt értékcsokkenés 5.7 68 569 41584 26 985 65%
Addfizetési kotelezettség 5.21 -161 079 -50 275 -110 803 220%
Lizingdij kamatrésze 5.9 12 397 6570 5827 89%
Kamatfizetések 5.18 39153 12 862 26 291 204%
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek valtozasa 5.14 231916 108 175 123 740 114%
Nem pénzligyi kotelezettség ( addk) valtozasa 5.15 366 542 285 348 81195 28%
Szallitdk és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 5.12 26 637 197 560 -170 923 (87%)
Vevo- és egyéb kovetelések(pénzigyi eszkdzok) valtozasa 5.11/12 -796 150 -750 507 -45 642 6%
‘I\Illél':tk;izdéisi tevékenységbdl szarmazoé netté pénzeszkoz- 186 302 23938 210 239 nia
Befektetési tevékenység
Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése 5.7 -7 615 -5 549 -2 066 37%
Hasznalati jog eszkézok beszerzése 5.9 0 0 0 n/a
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitése 5.7 0 0 0 n/a
IFRS korrekcié miatti valtozas 2253 -1233 3486 n/a
?:I:z:?stési tevékenységbdl szarmazé netté pénzeszkoz- 5362 6782 1420 37%
Finanszirozasi tevékenység
Fizetett lizing dij 5.9 -58 794 -34 427 -24 367 71%
Lizingdij kamatrésze 5.9 -12 397 -6 570 -5 827 89%
Kamatfizetések 5.18 -39 153 -12 862 -26 291 204%
Rovid lejaratu kélcsonok és lizingkotelezettségek valtozasa 5.9/12 -75 806 172 701 -248 507 n/a
Halasztott adé kovetelés/ kotelezettség 5.21 401 117 284 242%
Sajat részvény megvasarlasa 5.13 0 -127 127 n/a
Sajat részvény eladasa 5.13 0 6 040 -6 040 n/a
EL":Z"::;L?:_"SI;:::Z‘ZK: nységbdl szarmaz6 netto -185 749 124 872 -310 621 606%
Pénzeszkozok valtozasa -4 809 94 154 -98 963 n/a
Pénzeszkdzok allomanya év elején 380 789 286 635 94 154 33%
Pénzeszkozok allomanya év végén 375 980 380 789 -321 470 639%
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5. A TELJESITMENY MERESENEK MINOSEGI ES MENNYISEGI MUTATO

Az arbevétel forrasonkénti és teriiletenkénti megbontasban a kovetkezéképpen alakult az idészak

soran:
2024.12.31 - ezer forint  2023.12.31 - ezer forint  Valtozas - ezer forint Valtozas - %
Munkaerd kdzvetités 38 490 21 799 16 691 7%
Munkaeré kolcsonzés 7 352 166 3705 560 3646 606 98%
Kdzvetitett szolgaltatas 1176 5303 (4 127) (78%)
Belfoldi értékesités arbevétele 7 391 832 3732663 3659 170 98%
Exportértékesités arbevétele* 1271614 1112914 158 700 14%
Mindosszesen 8 663 446 4 845 576 3817 870 79%

* A Tarsasag exporttevékenysége Németorszagba, illetve Ausztriaba iranyul
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A Tarsasag értékesitésének arbevétele belféldi- illetve kiilfoldi szegmensenkénti bontasban az
alabbiak szerint alakult az id6szak soran:

2024.12.31 - ezer forint

2023.12.31 - ezer forint

Valtozas - ezer forint

Valtozas - %

Belfoldi értékesités arbevétele 7 391 832 3732663 3659 170 98%
Kdzvetlen bérkoltség és jarulékok -5184 124 -2 530 667 -2 653 457 105%
Egyéb kdzvetlen kdltségek -207 791 -176 573 -31 218 18%
Kapcsolddd szakmai szolgaltatok -624 235 -530 782 -93 453 18%
Belfoldi értékesités brutté fedezete 1375683 494 640 974 495 197%
Belféldi értékesités fedezeti hanyada 19% 13% 5% 40%
Exportértékesités arbevétele* 1271614 1112914 158 700 14%
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok -1 055 581 -931 163 -124 418 13%
Egyéb kdzvetlen kdltségek 0 0 0 0%
Exportértékesités brutté fedezete 216 033 181 751 34 282 19%
Exportértékesités fedezeti hanyada 17% 16% 1% 4%
Ertékesités arbevétele 6sszesen 8 663 446 4 845 576 3817870 98%
Kozvetlen bérkoltség és jarulék dsszes -6 239 705 -3 461 830 -2 777 875 80%
Egyéb kozvetlen koltségek Osszesen -832 026 -707 355 -31218 4%
Brutté fedezet 6sszesen 1591 715 676 391 1008 777 149%
Fedezeti hanyad 6sszesen 18% 14% 4% 32%

Az idGszak soran felmeriilt kdzvetlen koltségeket koltségnemenkénti bontasban az alabbi tablazat

tartalmazza:

2024.12.31 - 2023.12.31- Valtozas - ezer .
ezer forint ezer forint forint Valtozas - %
Anyagkéltség 93 710 -617 (87%)
Igénybe vett szolgaltatas 23937 138 225 -114 288 (83%)
Egyéb szolgaltatas 183 760 37 638 146 122 388%
Kozvetitett szolgaltatas 624 235 530 782 93 453 18%
Ertékcsdkkenési leiras 0 0 0 n/a
Kozvetlen bérkoltség és jarulékai 6 239 705 3461 830 2777 875 80%
Ertékesités kézvetlen kdltségei 7071731 4169 185 2902 546 317%

Az id6szak soran felmeriilt altalanos- és igazgatasi koltségeket

alabbi tablazat tartalmazza:

2024.12.31 - 2023.12.31-  Valtozas - ezer . .
ezer forint ezer forint forint Valtozas - %
Anyagkoltség 17 817 4217 13 600 322%
Igénybe vett szolgaltatas 385 620 146 187 239 432 164%
Egyéb szolgaltatas 84 231 32 107 52 124 162%
Kdzvetitett szolgaltatas 1161 0 1161 n/a
Ertékcsokkenési leiras 68 569 41584 26 985 65%
Altalanos bérkéltség és jarulékai 574 533 315 660 258 873 82%
Altalanos és igazgatasi koltségek 1131931 539 756 592 175 796%
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A beszamolasi idGszak alatt sem végkielégités, sem hosszu tavu juttatas nem tértént a munkavallalék
részére. A 2024.12.31-ig ki nem vett szabadsagok 6sszege a munkabérekkel szembeni korrekcidként
keriilt kimutatasra. A személyi jellegl kifizetésekbdl levonasra keriilt a munkavallaléktol levont
kotbérek 6sszege, igy nettd 6sszeghben keriiltek kimutatasra.

Pénziigyi mliveletek eredménye

Az id6szak soran a pénzligyi bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:

2024.12.31 - ezer forint 2023.12.31 - ezer forint Valtozas - ezer forint Viltozas - %
Kamatfizetések 51 550 12 862 38687 301%
Atvaltasi, értékelési arfolyamveszteség 12 623 -4 895 17 518 -358%
Egyéb pénziigyi raforditas 1941 4331 -2 390 -55%
Pénziigyi raforditasok 6sszesen 66 114 12 298 53815 438%
Kamatbevételek 5591 0 5591 n/a
Atvaltasi, értékelési arfolyamnyereség 6576 5953 623 10%
Egyéb pénzigyi bevétel 794 -4720 5514 -117%
Pénziigyi bevételek 6sszesen 12 960 1233 11727 951%

A Tarsasdg a sajat részvényei vonatkozdsdban azok értékesitésével nyereséget kivan realizdlni a
kés6bbiekben, igy a tarsasag sajat részvényt a kibocsatasi 500 Ft/részvény arfolyam felett értékesithet
mind t&zsdei, mind t6zsdén kivili forgalomban. Az értékesitésbd6l szarmazo bevételt a cég elsédlegesen
likviditasi helyzetének javitasara, illetve a finanszirozasa biztositasara — beleértve a banki finanszirozas
kivaltasat is — kivanja forditani. A 2024-as év folyaman a Tarsasag nem értékesitett sajat részvényt
t6zsdei forgalomban.

A Tarsasag célja a t6keszerkezet alakitasaval, hogy megdérizze a folyamatos miikodés képességét, hogy
részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis
t6keszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasag a t6keszerkezet fenntartdsa vagy korrigdlasa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak
kifizetett osztalék Osszegét, t6két fizethet vissza a tulajdonosoknak, illetve az addssagallomany
csokkentése érdekében Uj részvényeket bocsathat ki vagy eszkézoket adhat el.

A vezetés megerGsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi tékekovetelményeknek. A sajat
t6ke pozitiv és jelentGsen meghaladja a jegyzett t6két.
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A sajat tGkét, illetve annak jegyzett tGkéhez viszonyitott aranyat az alabbi tablazat mutatja:

Tékeinstrumentumok 6sszetétele 2024.12.31-gyel

2024.12.31 - ezer forint  2023.12.31 - ezer forint

Jegyzett téke 20 000 20 000
Visszavasarolt sajat részvények névértéke -722 -722
Osszesen 19 278 19 278
Sajat részvény értékesités eredménye (halmozott) 26 565 26 565
Targyid6szaki adézott eredmény 237 238 74 471
Osztalékfizetés -21 999 0
Eredménytartalék korabbi id6szakokrol 265 453 190 982
Osszesen 507 257 292018
Visszavasarolt sajat részvények névérték feletti része -35 454 -35 454
Osszesen -35 454 -35 454
MindGsszesen 491 081 275 842

Egy részvényre juté eredmény

Egy részvényre juté eredmény - 2024.12.31

2024.12.31 - 2023.12.31 -

ezer forint ezer forint
Atfog6 eredmény 237 238 74 471
Torzsrészvényesekre juto atfogé eredmény 237 238 74 471
Toérzsrészvények szamanak sulyozott atlaga - db 2 000 000 2 000 000
Sajat részvények szama - db 72 152 72 152
Egyéb instrumentumok higité hatasa a részvényszamra - db 0 0
Higitott torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 1927 848 1927 848
Egy részvényre juté eredmény - Ft/db 123,06 37,24
Egy részvényre juto higitott eredmény - Ft/db 123,06 37,24
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6. Egyéb fontos informacidk

A Tarsasag jegyzett tokéje

A tarsasag alaptGkéje (jegyzett t6kéje) 20.000.000-Ft, azaz Huszmillié forint, amely teljes egészében

készpénzbdl all.

A Tarsasag jegyzett t6kéjét 2.000.000 db, azaz kettémillié darab, egyenként 10.- Ft, azaz tiz forint
névértékd, névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvény alkotja.

A részvények dematerializalt értékpapirok, melyek a kdzponti letétkezel6nél, a KELER Zrt-nél keriltek
nyilvantartdsra. A t6zsdei forgalmazds szikséges feltételeként értékpapirszamlan bonyolédik a
részvények esetében megkotott lzletek elszamolasa.

A részvényhez kapcsolodo jogok:

osztalékjogok: A Kibocsato elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik. A Kibocsaté
Alapszabdlyanak 9.3 pontja alapjan az osztalék fizetésérdl, annak id6pontjarél és maédjardl a
Kozgy(ilés hatdroz. Az osztalékfizetés alapja a részvény névértéke.

a)

b)

a jogosultsag keletkezésének rogzitett id6pontja(i): osztalékra az a Részvényes jogosult, aki
az osztalékfizetésrél dont6 Kozgydilés altal meghatarozott id6pontban a részvénykdnyvben
szerepel. A Részvényes az osztalékra a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban
jogosult.

az osztalékra vald jogosultsag eléviilésének hatérideje, az ezt kdvetéen kedvezményezett
személy megnevezése: a Részvényes az osztalékot a Kibocsatétdl az osztalékfizetés kezdd
napjatdl szamitott 5 éves jogvesztd id6tartamon beliil kovetelheti. Amennyiben az osztalék
felvétele nem torténik meg ezen id6tartamon beliil, akkor a fel nem vett osztalék a
Kibocsato alaptékén fellili vagyondaba kerdil.

az osztalékkal kapcsolatos korlatozasok és nem rezidens tulajdonosokra vonatkozd
eljarasok: a Kibocsatd nem allapitott meg korlatozasokat a Részvényekhez kapcsoléddan az
osztalékjogok tekintetében, igy a jogszabalyi rendelkezéseken tul nincs egyéb alkalmazandé
korldtozas. A Kibocsatd Alapszabalya nem tartalmaz rendelkezéseket a nem rezidens
(devizakllfoldi) részvénytulajdonosokra vonatkozéan. Ezen Részvényesek az osztalékukat,
illetve osztalékelSlegiiket az altaldnos szabalyok szerint kapjak meg.

az osztalék mértéke vagy kiszamitdsanak maddja, az osztalékfizetés gyakorisaga, halmozott
vagy nem halmozott jellege: a Kibocsatd Alapszabdlya nem tartalmaz rendelkezéseket az
osztalék mértékének megallapitasara, annak kiszamitasi moddjara, gyakorisagara, halmozott
vagy nem halmozott jellegére vonatkozdan.

kozgyllésen vald részvétel joga: a részvényes jogosult a kdzgyllésen részt venni, felviladgositast
kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban
szavazni. Egy torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja a szavazati jogdt a
Részvényes addig, amig az esedékes vagyoni hozzajarulasat nem teljesiti. A torzsrészvények

mindegyike azonos jogokat testesit meg.

a Kibocsatd nyereségébdl vald részesedés joga: a Kibocsatd adott évi felosztani rendelt

eredményébdl az eredménytartalék képzésére és osztalékfizetésre forditandé részek aranyat, az
eredménytartalék osztalékfizetésre torténé igénybevételét és a kifizetendd osztalék mértékét
minden évben a Kibocsatd Kozgylilése hivatott meghatarozni a vonatkozd jogszabalyok adta

kereteken beliil. Az osztalékfizetés a Kibocsato lizleti helyzetétdl és kilatasaitdl, terveitdl, az elért
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eredményektdl, stratégiai megfontolasoktdl, valamint jogi, szabalyozdi, illetve egyéb tényez6ktél
és megfontolasoktdl fligg. A Kibocsato elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik.

d) likvidacios hanyadhoz vald jog: a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetében a hitelezék
kielégitése utan fennmaradd vagyont — torvény eltérd rendelkezése hidnyaban — a részvényesek
kozott az altaluk a részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli
hozzajarulasok alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell felosztani.

e) visszavaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azokhoz semmilyen visszavaltasi jog,
illetve kotelezettség nem flizédik.

f) atvaltasi rendelkezések: a Részvények tOrzsrészvények, azok semmilyen mds értékpapirra
vonatkozd atvaltasi (atcserélési) jogot nem biztositanak, illetve ilyen kotelezettséggel nem
jarnak.

g) A kozgydlést 6ssze kell hivni, ha azt a szavazatok legaldbb 5 %-at képvisel6 részvényesek az
Igazgatdsagnal - az ok és a cél megjeldlésével - irdasban kérik. A szavazatok legaldbb 1 %-at
képviselS, szavazati joggal rendelkezé részvényesek - az ok és a cél megjeldlésével - irdsban
kérhetik az igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgylilés napirendjére (kisebbségi
jogok).

Az értékpapirok atruhazhatdsagara vonatkozo korlatozasok

A Részvények szabad atruhazhatdsagat a Kibocsatd Alapszabdlya nem korldtozza. A Részvények
atruhdzasa a Tarsasaggal szemben az Uj Részvényes, illetve a Tpt. 151-155. §-aiban szabalyozott
részvényesi meghatalmazott részvénykdnyvbe vald bejegyzésével valik hatdlyossa. A befektetének,
aki/amely a Részvényeket meg kivanja szerezni, tdjékozddnia kell a rd vonatkozo esetleges specialis vagy
kilfoldi  jogszabalyokrdl, hatdsagi engedélyekrél, amelyek a Részvények megszerzésével
Osszefliggésben esetlegesen alkalmazanddk.

Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az id6szak végén) a teljes alaptékére

vonatkozéan
Részvények szama - db Részvényarany - % Szavazati arany - %
Részvényes neve Koézvetlen Kozvetett Osszesen Kozvetlen Kozvetett Osszesen Kozvetlen Kozvetett Osszesen
dr. Hadhazy Péter Tibor 40 000 639 464 679 464 2,00% 31,97% 33,97% 2,08% 33,17% 35,25%
dr. Hadhazy Tamas Attila 39 660 635 310 674 970 1,98% 31,77% 33,75% 2,06% 32,96% 35,02%
Toth Péter 278 498 0 278 498 13,92% 0,00% 13,92% 14,45% 0,00% 14,45%
Osszesen 358 158 1274774 1632932 17,91% 63,74% 81,65% 18,59% 66,13% 84,72%
Sajat részvény 72 152 0 72 152 3,61% 0,00% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00%
5% alatti tulajdonosok 294 916 0 294 916 14,75% 0,00% 14,75% 15,29% 0,00% 15,29%
Osszesen 367 068 0 367 068 18,35% 0,00% 18,35% 15,29% 0,00% 15,29%
Mindosszesen: 725 226 1274774 2 000 000 36% 64% 100% 34% 66% 100%
Forrds: Pensum Group Nyrt. Részvénykényv
Megjegyzés:
Pensum-Invest Kft. Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 100%
Pensum Consultic Kft. Meghatdroz6 befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 100%

A pénziigyi kimutatas készités napjaig a fentiekben nem tortént valtozas.
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Nincsenek kilénleges iranyitasi jogokat megtestesit6 kibocsatott részesedések.
Nincs munkavallaléi részvényesi rendszer.
Nincs korlatozva szavazati jog.

Nincs a tulajdonosok kozo6tti olyan megallapodas, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati
jogok atruhdzdsanak korlatozasat eredményezheti.

Nincs olyan a Tarsasag részvételével kotott mega
kovetSen a Tarsasdg iranyitasaban bekdvetkezett va
meg.

lapodas, amely egy nyilvdnos vételi ajanlatot
tozas miatt |ép hatdlyba, mddosul vagy szlinik

Nincs olyan, a Tarsasdag és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavallaldja kozott létrejott megallapodas,
amely kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel6 lemond, vagy a munkavallalé
felmond, ha a vezet6 tisztségvisel6 vagy a munkavallalé jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy
a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.

A vezetd tisztségviselGk kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabdly mddositasara
vonatkozé szabalyok (a Tarsasag alapszabalya alapjan)

Avezetd tisztségviselGk, megvdlasztdsa és visszahivasa, tovabba ezen személyek dijazdsa, és 6sztonzési
rendszere irdnyelveinek meghatarozdsa, a Tarsasag kozgyllésének kizardlagos hataskorébe tartozik.
Ugyancsak a Tdrsasag kozgyllésének kizarélagos hatdskorébe tartozik az lgazgatdsag elGzetes
felhatalmazdsa sajat részvény megszerzésére, tovabba a dontés az az Igazgatdsag és tagjai részére
felmentvény addasarol.

9.  Atdrsasag kozgytilése
9.1.A kozgylilés a tarsasag legf6bb szerve, amely a részvényesek 6sszességébdl All.
9.2.Abban az esetben, ha részvények egy személy tulajdondba keriilnek, e részvényes dont
mindazon kérdésekben, melyek a Ptk., illetve az alapszabdly szerint a kozgy(ilés kizardlagos
hataskorébe tartoznak.
9.3.A kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

a. az alapszabaly megallapitasa és mddositasa,

b. az alaptGke felemelése és leszéllitasa,

c. az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatasa,

d. a tdrsasdg miikodési formaja megvaltoztatdsanak, mas tdarsasaggal vald

egyesilésének, beolvaddsanak, szétvaldsanak és megszlinésének, valamint mds tdrsasagi
formdba vald atalakuldsanak elhatarozasa,

e. a vezetd tisztségvisel6k, felligyel6bizottsagi tagok és a konyvvizsgdld megvalasztasa
és visszahivasa, tovabbd ezen személyek dijazdsa, valamint a vezet6 alldsi munkavallalok
hosszu tavu dijazdsa és 6sztonzési rendszere irdnyelveinek meghatdrozdsa,

f. a tarsasag sajat részvényének megszerzése
g. dontés a tarsasag részvényei tézsdei kivezetésének kezdeményezésérdl,
h. dontés atvaltoztathatd, atvaltozo vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatasrdl,

i a szamviteli térvény szerinti pénzigyi kimutatds elfogaddsa, ideértve az addézott
eredmény felhaszndlasara vonatkozd dontést is;

J. dontés - ha a Ptk. és ezen Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - osztalékelGleg
fizetésérél;
K. az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatdsa, illetve az egyes

részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;
l. dontés - ha a Ptk. ill. ezen Alapszabaly masként nem rendelkezik - az atvaltoztathato,
atvaltozd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasardl;
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m. dontés az alaptSke felemelésérdl, illet6leg az Igazgatdsag részére felhatalmazas adas

alapt6ke felemelésre;

dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alapt6éke leszallitasardl;

az lgazgatdsag elGzetes felhatalmazdsa sajat részvény megszerzésére

az audit bizottsag tagjainak megvalasztasa és dijazasuk megallapitasa;

dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

dontés az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére felmentvény adasardl;

. dontés minden olyan kérdésben, amit a jogszabdly vagy az alapszabdly a kozgydilés
kizardlagos hataskorébe utal,

u. olyan gy, amelyet a tdrsasag Igazgatdsdga vagy felligyelGbizottsaga a kozgylilés elé terjeszt,

fliggetlendl attdl, hogy a dontés meghozatala az alapszabaly szerint a tarsasag mely szervének

hataskorébe tartozik.

~» Q0T OS>

9.4.A tarsasag lzleti évenként egy rendes kozgylilést tart. A rendes kozgydlést a naptari év aprilis
hdnapjanak30. napjaig kell megtartani. A rendes kozgy(ilés targya:

a.) az lgazgatdsag jelentése az el6z6 évi lzleti tevékenységrél,

b.) az lgazgatdsag elGSterjesztése a tdrsasdag szamviteli torvény szerinti pénzigyi
kimutatasjardl és javaslata az addzott eredmény felhasznalasara,

c.) a Felligyel6 bizottsag jelentése a szamviteli torvény szerinti pénziigyi kimutatdsrol

d.) az Audit bizottsdg jelentése a szamviteli torvény szerinti pénziigyi kimutatasrdl

e.) az allando konyvvizsgdld jelentése a szamviteli torvény szerinti pénziigyi kimutatasroél
f) a szamviteli torvény szerintipénzligyi kimutatds elfogaddsa, dontés az eredmény
felosztdsarodl és az osztalék megdllapitasardl,

g.) minden olyan kérdés, amit az Igazgatdsag az évi rendes kozgylilés elé terjeszt.

9.5. Arendes kozgy(ilésen kivil a tarsasag a Ptk. és a jelen alapszabaly rendelkezései alapjan barmikor
tarthat kozgy(ilést (rendkivili kdzgydlés). Rendkivili kozgydlést kell 6sszehivni kiilondsen, ha:

a. azt az el6z6 kozgylilés elrendelte,

b. az igazgatdsag, a fellgyelGbizottsag, vagy a konyvvizsgald inditvanyozza,

C. egylttesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek, az ok
és a cél megjelolésével az igazgatdsagtol irdsban kérik,

d. a nyilvantarté birdsag hatarozatdval erre kotelezi a tarsasagot,

e. az igazgatdsag, vagy a felligyelSbizottsag tagjainak szama 3 f6 ala csokken,

f. Uj kényvvizsgald kinevezése valt sziikségessé,

g. a tarsasag sajat t6kéje veszteség kovetkeztében az alaptSke kétharmadara, illetéleg
az alapt6ke torvényben meghatdrozott minimalis 6sszege ald csdkkent;

h. a tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette,

1. a tarsasag vagyona a tartozasait nem fedezi.

9.6. A rendkivili kozgy(lés Osszehivasardl az igazgatdsag attdl az id6ponttdl szamitott nyolc napon
beliil koteles intézkedni, amikor az Igazgatdsdag a rendkiviili kozgylilés 6sszehivasanak okardl tudomdast
szerzett.
9.7. A kozgylilést az lgazgatésag hivja 6ssze. A kozgy(lés 6sszehivdsara vonatkozd hirdetményt a
kozgylilés kezdénapjat legaldabb harminc nappal megel6z6en kozzé kell tenni. A hirdetmény
megjelenését megel6zGen a javasolt napirendi pontokat a felligyelGbizottsaggal ismertetni kell.
9.8. A hirdetménynek tartalmaznia kell:
a. a tarsasag cégnevét és székhelyét,
b a kozgylilés helyének, idejének és napirendjének megjeldlését,
C. a kozgy(ilés megtartasanak madjat,
d. az egyes napirendi kérdésekben valé dontéséhez szlikséges adatokat, informaciokat,
e a szavazati jog gyakorlasahoz az alapszabalyban elGirt feltételeket,
f a Ptk. 3:273.S (2) szerinti id6pontot, valamint a Ptk. 3:273.S (3) bekezdésében
foglaltakra vonatkozd tajékoztatast;
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g. az eredeti kozgyllés hatarozatképtelensége esetére 0Osszehivandd megismételt
kozgyllésre vonatkozo fenti adatokat.
h. a napirend kiegészitésére vald jog gyakorlasanak feltételeit
i. a hatarozattervezetek és a kozgy(ilés elé terjesztend6 dokumentumok és teljes
terjedelm(i szovege elérhetGségének helyét.
A kozgyllésre sz6l6 meghivdt a kozgylilés kezd6 napjat legaldabb harminc nappal megel6z6en, a
tdrsasag honlapjan kell kézzétenni.
Amennyiben a Tdrsasdg részvényeire tett nyilvdnos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi
allasfoglalas miatt vagy az eredményes nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetéen a befolydsszerzé
kezdeményezésére rendkiviili kdzgy(lés Osszehivasara keriil sor, a kdzgy(lést annak kezdénapjat
legalabb tizen6t nappal megel6z6en kell 6sszehivni.
A Tarsasag koteles a honlapjan, a kdzgy(lést megel6z6en legalabb huszonegy nappal nyilvanossagra
hozni: a) az Osszehivads id6pontjdban meglév6 részvények szdmdra és a szavazati jogok ardnyara
vonatkozd Osszesitett adatokat, ideértve az egyes részvényosztalyokra vonatkozdé kiilon
Osszesitéseket;

b) a napirenden szereplé Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket, az azokra vonatkozé
feligyel6bizottsagi jelentéseket, valamint a hatdrozati javaslatokat;
c) a képvisel6 utjan, illetve levélben torténd szavazdshoz haszndlandd nyomtatvanyokat, ha

azokat kozvetleniil nem kiildték meg a részvényeseknek.
Azoknak a részvényeseknek, akik ezt kivanjak, a kozzéteendd kozgylilési anyagokat a kozgylilési
anyagok nyilvdnossagra hozatalaval egy id6ben elektronikus uton is meg kell kildeni.
9.9. Ha a kozgylilés nem hatdrozatképes, a megismételt kozgylilést az eredeti id6pontot legalabb
tiz nappal és legfeljebb huszonegy nappal kévet6 id6pontra kell 6sszehivni. Az ekként Gsszehivott
megismételt kozgyllés az eredeti napirenden szerepl§ Ugyekben a megjelentek altal képviselt
szavazati jog mértékétél fuggetlenil hatarozatképes.
9.10. A Tarsasag kozgylilését székhelyétdl eltéré magyarorszagi helyszinen is tarthatja. A kozgy(ilés
helyét az Igazgatdsag a meghivéban hatarozza meg és teszi kozzé.
9.11. A kozgyllés hatdrozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tobb mint felét képvisel6
részvényes — illet6leg a részvényes kozokiratban, vagy teljes bizonyitd erejii maganokiratban
meghatalmazott képviselGje, vagy a tGkepiacrdl szoldé 2001. évi torvény (Tpt.) szerinti részvényesi
meghatalmazott — jelen van. A meghatalmazas, illet6leg annak visszavondasa a Tarsasaggal szemben
csak akkor hatalyos, ha azt a Kozgy(ilés megnyitasa, illetve - ha a meghatalmazas egy adott napirenden
torténd szavazasfa vonatkozik - a napirend targyalasanak megkezdése el6tt a kozgylilés elndkének
benyujtottak.
Nem lehet részvényesi képviseld a konyvvizsgdld és a felligyeld bizottsag tagja.
Nem lehet a részvényesi képviseld, meghatalmazott az Igazgatdsag tagja, vezets allasu munkavallaldja,
kivéve:
-ha e személyek meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelm(, a meghatalmazé
részvényes altal adott irasbeli szavazasi utasitassal rendelkeznek; - ha valamely Igazgatdsagi tag a
Tarsasag részvényese, Ugy sajat nevében jar el részvényesként, illet6leg - ha valamely Igazgatdsagi tag
a Tarsasag valamely jogi személy részvényesének térvényes képviselGje (vezet6 tisztségviseldje), a jogi
személy részvényes részvényesi jogait jogszerlen gyakorolja.
9.12. A kozzétett napirenden nem szerepl6 lGgyben a kozgydilés akkor hatarozhat, ha azon
valamennyi szavazdsra jogositd részvény szabdlyszerlien képviselve van, és a kérdés
megtargyalasahoz a kozgylilés egyhangulag hozzajarul.
9.13. A részvényes képviselGjének adott meghatalmazas csak egy kozgylilésre szdlhat; a
meghatalmazas hatalya kiterjed a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgytilésre is. Nem
vonatkozik e rendelkezés a Tpt. 151. S-aban szabdlyozott részvényesi meghatalmazottra. A Tpt.
151. S-aban szabdlyozott részvényesi meghatalmazott tekintetében a Tpt. rendelkezéseit kell
alkalmazni. Nem lathatja el a részvényes képviseletét a vezetd tisztségvisels, a
fellgyel6bizottsagi tag és a kbnyvvizsgalo.
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9.14. A kozgyl(ilésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit
legkés6bb a kozgylilés kezd6napjat megel6z6 masodik munkanapon bejegyeztek a
részvénykonyvbe. Ennek érdekében az lgazgatdsdg a kozgyllést megel6z6en tulajdonosi
megfeleltetést kérhet a kozponti értéktar (KELER) altaldnos (zletszabalyzata szerint. A
részvénykonyv lezdrasa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat
fészvényeinek a részvénykonyv lezardsat koveté atruhazasaban. A részvénynek a kozgydlés
kezd6 napjat megel6z6 dtruhdzdsa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a
jogat, hogy a kozgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megillet jogokat gyakorolja.
9.15. A kozgyl(lésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal, szavazdjegy felmutatasaval vagy a
helyszinen a kozgy(ilés altal meghatdrozott egyéb moddon torténik. Az alapt6ke legaldbb
egytizedét képvisel6 részvényesek inditvanydra barmely kérdésben titkos szavazast kell
elrendelni.
9.16. A kozgyl(lés a hatdrozatait altaldban egyszerl szotdbbséggel hozza, kivéve a jelen
alapszabaly 9.3.a.b.c.d.g.k.m.n.. pontjaiban meghatdrozott kérdéseket, amelyekben
haromnegyedes tobbséget meghaladd szavazati ardnnyal hozhat hatarozatot.
9.17. A kozgyllés Ulésén az igazgatdésdg és a fellgyel6bizottsag tagjai, valamint a
konyvvizsgdld tanacskozdsi joggal vesznekrészt, inditvanytételi joguk van, és
barmely napirendhez hozzdszélhatnak, illetve hozza kell szdlniuk, ha barmely részvényes azt
kéri.
9.18. A kozgylilés elnokét az Igazgatdsdg elnokének javaslatara valasztja a kozgydlés a
részvényesek vagy az Igazgatdsdg tagjai kozlil az adott kozgydlésre.' A kdzgylilés elndke:
_ ellenérzi a részvényesek személyazonossagat, a részvényesek megjelent képviselGinek képviseleti
joganak igazolasat, meghatalmazasat _ a jelenléti iv alapjan megallapitja az llés hatdrozatképességét,
illetve hatdrozatképtelenség esetén az Ulést a kozgyllési hirdetményben megijel6lt id6pontra
elnapolja, _ javaslatot tesz a kozgylilésnek a szavazatszamlald bizottsag és jegyz6konyvhitelesité
részvényes személyére, _ kinevezi a jegyz6kdnyvvezet6t, - a meghivéban megjelolt targysorrendben
vezeti a tanacskozast, . elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a kozgyfilés
hatadrozatat, sziinetet rendel el, - gondoskodik a kdzgydlési jegyz6konyv és jelenléti iv elkészitésérdl, -
berekeszti a kbzgydllést, ha az 6sszes napirendre tlzott témdban hatdrozat sziletett.
9.19. A kozgydlésrél jelenléti ivet, valamint jegyz6konyvet kell késziteni. Az Igazgatdsag a
kozgylilés befejezését kovet6 30 napon belll koteles a nyilvantartd birésdghoz benyujtani a
kozgylilési jegyz6konyvet és a jelenléti ivet. A kozgy(lési hatarozatokat (vagy a kozgydilési
hatarozatokat tartalmazd kozgylilési jegyz6kdnyvet) az Igazgatdosag a jogszabalyokban és a
t6zsdei szabdlyzatokban foglalt mdédon a hirdetményei kozzétételére vonatkozd szabalyok
szerint nyilvdnossagra hozni koteles.
9.20. Konferencia-kozgydilés
A részvényesek a kdzgylilésen a parbeszédet és a vitat korldtozas nélkil, a résztvevék kdzotti kapcesolat
folyamatos fenntartdsat, a résztvevé személyének egyértelml azonosithatdsagat lehetévé tevd
elektronikus hirk6zl6 eszkoz kozvetitésével is részt vehetnek (Un.: konferencia-kozgydilés).
Nem tarthatdé konferencia-kozgy(ilés, ha a részvénytarsasagnak a szavazatok legalabb 6t szdzalékdval
(5 %-aval) rendelkez6 részvényesei — az ok megjeldlésével — irasban ez ellen, a hirdetmény
kozzétételétsl szamitott 5 napon belll tiltakoznak és egyben kérik a kozgyllés hagyomanyos mdédon
torténé megtartasat.
A konferencia-kozgy(lésen olyan kiilsé beszallitdk altal elGallitott szoftverek (alkalmazott platform),
maodositasok nélkili alkalmazasaval kerdl sor, melyek széles korben felhasznalt megoldasok, és a
rendeltetésszer(i haszndlat soran a bizalmassag, mint informacid biztonsagi jellemzé a kilsé szallitd
altal a szoftverhez csatolt tanusitvanyokkal biztositott.
A kozgylilésen részt vevl részvényes személyi azonossaga ellendrzése érdekében koteles legaldbb a
Kozgylilés napjat megel6z6 napon e-mailben megkildeni:
- fényképes, személyazonossag igazoldsara sz6léo okmanyat (személyi igazolvany, utlevél vagy
jogositvany) masolatat szkennelt vagy j6 mindségli digitalis fénykép formajaban - személyazonositasra
alkalmas olyan fényképét, amelyen az altala személyazonositasra hasznalt okmanyt az arca mellé tartja
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A konferencia kozgyl(ilésen vald online fészvételhez sziikséges elérhet6ségeket a részvényes az altala
regisztraldsra hasznalt e-mail cimen kapja meg.

Ha a konferencia-kozgy(ilésen alkalmazott platform atjan keril megtartasra, a telekommunikaciés
eszkoz nem korlatozhatja a résztvevSk kdzotti szabad kommunikaciét és vitat, és nem eredményezheti
valamely részvényes, vagy részvényesek csoportjara hatranyos megkilonboztetést.

A konferencia-kozgylilés soran a jegyz6konyv vezetésére az alkalmazott platform felhasznaldsaval
készillt valés idejd kép- és hangfelvétel (elektronikus jegyz6konyv) atjan is sor kerdl (szé szerinti
jegyz6konyv formajaban) oly mdédon, hogy az err6l készilt, hitelesitett, id6bélyeggel és fokozott
biztonsagu elektronikus aldirdssal ellatott leiratot (jegyz6konyvet) a Tarsasdg a honlapjan 30 napon
beliil koteles kozzétenni. E kotelezettség nem érinti a részvényes Ptk. 3:278. S (5) bekezdésében
lefektetett jogait. A kozgy(lésrdl készilt hang- és képfelvételt elektronikus uton, oly mddon kell
megdGrizni, hogy annak sértetlensége az elkésziiltét kdvetd ot (6t) éven belll biztosithatd legyen.
Konferencia-kozgylilésr6l készitett jegyz6konyvet annak elkésziltekor a kozgyllés elején
megvalasztott jegyz6konyvvezetd, levezeté elndk és hitelesitésre a konferencia tartdsa sordn
megvalasztott részvényes irja ala.

A részvényesek felszélaldsi és javaslattételi jogukat az alkalmazott platformon keresztiil egyidejiileg
fennadllé hang- és képkozvetités utjan gyakorolhatjdk, amelyet a Kozgylilés helyszinén résztvevd
részvényesek ugyancsak valds idejl, elektronikus eszkozzel létrehozott kapcsolat felhaszndlasaval
kovethetnek. E jogok gyakorldsanak feltétele, hogy a részvényes vagy a részvényes meghatalmazottja,
képviselGje a személyazonossagat, képviseleti jogosultsagat hitelt érdemlGen igazolja.

A konferencia-kozgylésen részt vevék felszélaldsaikat, szavazatukat — képi és hangkapcsolat egyidejli
biztositasa és fennallasa mellett — kézfeltartassal (nyilt szavazas) adjak meg, oly mdédon, hogy a
szavazas soran a szavazatot leadd részvényes vagy meghatalmazottjdnak személyének minden
kétséget kizardan azonosithatdnak kell lennie. A szavazas eredményének megallapitasa valds id6ben,
a kozgyllés helyszinén illetve az alkalmazott platformon fentiek szerint leadott szavaztok
O0sszeszamlalasaval torténik, melyet a kozgy(ilés helyszinén késziil jegyz6konyvben haladéktalanul fel
kell tlintetni

Amennyiben a kommunikaciés kapcsolat miszaki hiba (lizemzavar) miatt megszakad és 1 éran beldl
nem all helyre, a Kézgydilést el kell napolni. A Kozgy(ilést 5 (6t) munkanapon belil folytatni kell.
Amennyiben a kommunikaciés kapcsolatban bekovetkezett mdszaki hiba folytan egy vagy tobb
részvényes a jelen fejezetben felsorolt jogainak gyakorldasaban részben vagy egészében akaddlyoztatva
van, ugy kell tekinteni, hogy a részvényesi jogat sajat érdekkorében felmerilt okbdl nem gyakorolta.

10. Az igazgatdsdg

10.1. Az igazgatdsag a tarsasag ligyvezet6 szerve, képviseli a tarsasagot birdsagok és mas hatdsagok
el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben. Az igazgatdsag testiiletként jar el, hataskorét az
igazgatdsagi tlésen gyakorolja.

10. 2.Az igazgatdsdg harom tagbdl all, akiket a kozgyllés hatarozatlan id6tartamra valaszt. Az
igazgatdsag sajat tagjai kozlil valasztja elndkét. Az igazgatdsdag tagjainak részleges visszahivasa vagy az
igazgatdsag Uj tagokkal vald kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatdsa az Igazgatdsdg eredeti
megbizatdsanak az id6pontjdig szdl.

10.4. Az igazgatdsag

a irdnyitja a tarsasadg gazdalkoddsat, meghatdrozza a tarsasag Uzleti és fejlesztési
koncepcidjat,

b megallapitja a tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatat,

¢ gondoskodik a tarsasag mérlegének, vagyonkimutatasanak elkészitésérdl, javaslatot
tesz a nyereség felosztasara,

d atarsasag mérlegét a hirdetményekre vonatkozo szabalyok szerint kozzéteszi,

e gondoskodik a tarsasag lizleti konyveinek szabalyszer( vezetésérdl,

f  évente legalabb egyszer jelentést készit a kozgy(ilés részére a tarsasag ligyvezetésérdl,
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vagyoni helyzetérdl és lzletpolitikajarol,

g jogosult a Kozgylilés el6zetes felhatalmazasa alapjan alapt6éke emelésre. Az
Igazgatdsag a Kozgyllés ilyen tartalmu felhatalmazdsa esetén a felligyel6bizottsag
el6zetes hozzajarulasaval donthet az alaptGke felemelésérdl, illetve az alaptékének az
alapt6keén fellli vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban jogosult kzbensé
mérleg elfogadasara

h  jogosult donteni sajat részvény megszerzésér6l a Kozgylilés el6zetes felhatalmazdsa
alapjan

i valamint jogosult a sajat részvény megszerzésével és osztalékelSleg fizetésével,
valamint az alapt6kének az alaptékén feliili vagyon terhére torténé felemelésével
kapcsolatban kozbens6 mérleg elfogadasara.

j jogosult két, egymast kovet6 pénzigyi kimutatds elfogadasa kozotti idGszakban
osztalékel6leg fizetésérdl hatdrozni a Ptk 3:263S-ban foglaltak szerint

k dont mas tarsasagban vald részesedésszerzésrdl

| dont hitelfelvételrdl, pénzigyi garanciavallalasrdl, egyéb pénziigyi
kotelezettségvallaldsroél

m jogosult donteni a Tarsasdg cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fidktelepeit és
tevékenységi koreit (ide nem értve a fGtevékenységet) érinté kérdésekben és az
azokkal 6sszefliggd alapszabdlymddositasok targyaban

n jogosult a Tarsasag cégjegyzésre jogosult munkavallaldinak kijeldlésére.

O. ellatja mindazon teend6ket, amelyeket jogszabaly, az alapszabaly, illetGleg a kozgyd(ilés hatdrozata
részére eldir.

10.5. Az Igazgatdsag szikség szerint, de évente legaldbb hat alkalommal, kéthavonta, tGlésezik. Az
igazgatdsag lléseinek helye altaldban Budapest. Az igazgatdsagot az elnok, az elnok akadalyoztatasa
esetén az igazgatdsag masik tagja hivja 6ssze. Az (ilést annak megkezdése el6tt legalabb 8 nappal — a
napirend, a hely és az id6pont megjel6lésével — irasban kell 6sszehivni. Rendkiviili esetben az tlés 8
napon beliilre is 6sszehivhaté telefon utjan. Az Glésre a felligyel6bizottsag elndkét meg kell hivni.
10.6. Az igazgatdsag Uléseit az elnok, akadalyoztatasa esetén az dltala megbizott igazgatdsagi tag
vezeti (az Glés elndke).

10.7. Az igazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatésag tagjainak legaldabb
kétharmada, de legalabb két tag jelen van.

10.8. Azigazgatdsdg a hatdrozatait egyszer(i szotdobbséggel hozza.

10.9. Azigazgatdsag Ulésérdl jegyz6konyvet kell felvenni.

11. A feliigyelébizottsag

11.1. Afellgyel6bizottsag ellendrzi a tarsasag ligyvezetését.

11.2. Afellgyel6bizottsag hdrom-6t tagbdl all, tagjait a kdzgydlés valasztja hatarozatlan id6tartamra.
A fellgyel6bizottsag tagjainak részleges cseréje vagy a felligyelGbizottsag Uj tagokkal valé kiegészitése
esetén az Uj tagok megbizatdsa a felligyel6bizottsag eredeti megbizatasanak az id6pontjaig szdl.

11.4. A felligyelGbizottsag sajat tagjai kozil valasztja elnokét.

11.5.A felUgyel6bizottsag maga allapitja meg miikodésének szabalyait, igyrendjét a kdzgylilés hagyja
jova.

11.6. AfelligyelGbizottsag hatarozatképes, ha az (ilésen a tagok kétharmada, de legaldbb két tag jelen
van.
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12. Auditbizottsag

12.1. Az auditbizottsag harom tagbdl all, tagjait a kdzgydlés a felligyelSbizottsag fliggetlen tagjai kdzl
valasztja.

12.2. Az auditbizottsag sajat tagjai kozll valasztja elnokét.
12.3. Az auditbizottsag hataskore és feladatai:

A szamviteli torvény szerinti éves pénzigyi kimutatas véleményezése,

a.
b.
c.

Javaslattétel a konyvvizsgdldé személyére

A tarsasag konyvvizsgaldjaval kotends szerz6dés elGkészitése

A konyvvizsgdléval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi el6irdsok
érvényre juttatasdnak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgdldval vald egylttmiikodéssel
kapcsolatos teend6k elldtasa, valamint — szikség esetén — a felligyel6bizottsag szamara
intézkedések megtételére valé javaslattétel,

A pénzligyi pénzigyi kimutatasrendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére,

A felligyel6bizottsdg munkajanak segitése a pénziigyi pénziigyi kimutatdsrendszer megfeleld
ellendérzése érdekében.
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7.Nyilatkozat

A Pensum Group Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (1066 Budapest, Mozsar utca 16.,
cégjegyzékszam: 01-10-140738, a tovabbiakban: ,Tarsasag”) az aldbbi nyilatkozatot teszi és az alabbi
informacidkat adja:

- az alkalmazhatd szamviteli elGirdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett 2024.12.31-i
fordulénappal késziilt éves pénziigyi kimutatas valds és megbizhatd képet ad a Tarsasdg eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérél, tovabba - a jelen
vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérdl,
ismertetve a pénziigyi évet érinté f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi tényezGket. A pénzigyi
kimutatdsok nem hallgatnak el olyan tényt vagy informaciét, amely a Tarsasag helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentGséggel bir. Atarsasag visszavasarolt sajat részvényeket, mely bemutatasra kerdilt,

- a Tarsasag nem végeyz, ill. végzett kutatdsi és kisérleti fejlesztési tevékenységet. A tarsasag nem végez
kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztéseket.,

- Tarsasagunk elkotelezett a Magyar Sokszinlségi Kartdban, az Eurdpai Sokszinlségi Kartaban
lefektetett alapelvek mellett. Mivel a Tarsasag alaptevékenysége soran is kiemelten koteles betartani
az egyenld banasmaddra és a diszkriminacid tilalmara vonatkozd eldirdsokat, igy kiilon sokszinliségi
politika elfogaddsara mar nem keriilt sor, azonban azok alkalmazdasara kiemelet figyelmet forditunk.
Ennek keretében olyan human er6forras politikat folytatunk, amely elkeriili a megkiilonboztetést nem,
faj, b6rszin, életkor, fogyatékossag, szexualis orientdcid, vallds vagy politikai nézet alapjan, és nagy
hangsulyt fektetlink, hogy a human erdéforras folyamataink alkalmazdsa sordn megfeleljink a Karta
kdvetelményeinek.

- A Tarsasag 2024. évben is térekedett a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanldasoknak minél teljesebb korben
megfelelni: a Tarsasag részvényei 2020. februdr 6-an keriiltek a BET-en bevezetésre, nem sokkal a
COVID-19 jarvany miatt bevezetett rendkivili intézkedések elStt, amely intézkedések jelentGs
valtozasokat hoztak az alkalmazandd gyakorlatokkal kapcsolatban. Ugyanakkor az MNB 4altal 2019.
december kdzepén engedélyezett Tajékoztatdban a Tarsasag vallalta, hogy tajékoztatja részvényeseit a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak valé megfelelésérdl, a Tarsasagiranyitasi gyakorlatarél. A
Tarsasag vezetl tisztségvisel6i a Tarsasag adottsagainak figyelembevételével elkotelezettek a felel6s
tarsasagirdnyitasi ajanlasok és iranyelvek alkalmazasa, valamint a mdkodési és ellenérzési gyakorlat
fejlesztése irant. Ugyanakkor a Tarsasag méretébdl adéddan el6fordulhatnak olyan vallalatiranyitasi
gyakorlatok, amelyek a jogszabalyi el6irdsoknak teljes egészében eleget tesznek, de nem felelnek meg
az egyes ajanlasokban foglalt részletesebb el6irasoknak

A Pensum Group Nyilvdnosan M({ikod6 Részvénytarsasag, mint kibocsatd a jelentések tartalmaért
felel6sséget vallal.

Budapest, 2025. aprilis 8.

Dr. Hadhazy Péter
Elnok
Pensum Group Nyrt.
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