VEZETOSEGI JELENTES
A Pensum Group Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag 2023. évi tevékenységérdl

Altalanos ismertetd:

A Pensum Group Szolgaltaté Nyilvanosan MU(ikod6 Részvénytarsasdg a Pensum Group
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag és a Pensum Group Zrt. dltaldnos jogutddja. A Zrt. jogel6djeként
korlatolt felelGsségli tdrsasag formajaban miikodd céget 2012. szeptember 17-én 01-09-991477
szamon jegyezte be a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. Az alapito okirat kelte: 2012. augusztus 27.
A tarsasag neve 2013. 3prilis 10-ig Entersis Szamitastechnikai Kft. 2013. volt. A jogel6d tarsasagot
2018. julius 31-i hatdllyal torolte a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsdga atalakulas miatt,
ezzel egyidejlileg — 2018. julius 31-én- bejegyezte a Pensum Group Szolgdltaté Zartkorlien Mikodd
Részvénytdrsasagot.

A Tarsasag 2019. szeptember 9-i kozgy(ilése dontott a nyilvdnos tdrsasagként torténé mikodésrdl,
és a Tarsasag torzsrészvényeinek a Budapesti ErtéktSzsdére torténd bevezetésérdl. A Budapest
Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga 2019.12.06-an kelt Cg.13-10-041830/29 végzésével 2019.09.09-i
hatdllyal bejegyzete a Pensum Group Szolgaltatd Nyilvanosan MUikéd6 Részvénytdrsasagot és torolte
a Pensum Group Szolgaltatd Zartkorlen Mikod6 Részvénytarsasagot.

Az MNB a 2019. december 18-4n kelt, HKE-I1I-739/2019. szdmU hatarozataval engedélyezte a
Pensum Group Nyrt. mint Kibocsatd altal kibocsatott, 2.000.000 darab, egyenként 10 forint
névérték(, HU0O000165675 ISIN kodu, névre szold, dematerializalt modon eléallitott, "A" sorozatu
torzsrészvényének a BET Részvények ,Standard” kategdridjdba torténd bevezetéséhez késztett
T4jékoztatd kozzétételét, és a bevezetési eljarast kovetéen 2020.februar 6-an a Tarsasag részvényei
bevezetésre keriiltek a BET Részvények ,Standard” kategdriajaba.

Altalanos jogutéd: Pensum Group Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140738 (kordbban 13-10-041830)
A tarsasag f6bb adatai 2023.december 31-én:

Székhely: 1066 Budapest, Mozsar utca 16. /2020. marcius 2-t6l/
Fidktelepei:

e H-6000 Kecskemét, Nagykdrosi utca 12

e H-9700 Szombathely, Semmelweis utca

e 2161 Csomad, Kossuth Lajos utca

e 4400 Nyiregyhaza, Szent Miklds tér 5.



Jegyzett tGke: 20 000 000 Ft

A tarsasag rovid neve:
Pensum Group Nyrt.

A teljes részvénysorozatra vonatkozod adatok (2023. december 31-i id6pontra vonatkozdan):

Az értékpapir megnevezése és nemzetkozi értékpapir-azonosité szama (ISIN):

Pensum Group Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasdg névre sz6ld, dematerializalt torzsrészvény;
HU0000165675.

LEI k6d:529900437SEQRYDV1M72.

Az értékpapirok pénzneme: magyar forint (HUF).

Az értékpapirok névértéke: 10 Ft (10 HUF) azaz tiz forint.

A kibocsatott értékpapirok szama 2.000.000 db, azaz kettémillié darab.

A kibocsatott értékpapirok futamideje: hatarozatlan.

Nem kerult sor a tarsasagnal atvaltoztathato és atvaltozd kotvények kibocsatdsara.

A Tarsasag tevékenységét befolyasold gazdasagi és piaci folyamatok ismertetése

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humanerdforrds szolgdltatds, ehhez kapcsolddnak
kiegészit6 tevékenységei is.

A humadneréforrds szolgdltatds szektorban a piaci trendek alapjan belféldon és kilfoldon is nagy a
novekedési potencidl. Az altaldnos munkaer6hidnybdl adéddan kiemelt igény van a Tarsasag altal
nyujtott szolgaltatasokra. A Tdrsasag miikodése — mind a rendelkezésre allé emberi eréforrasok
(tapasztalat és szaktudds), mind a piaci lehetGségek szempontjabdl — jol megalapozott.

A Tarsasag széleskori szolgdltatasokat kinal sajat piacdn, melyek koziil a fétevékenység a munkaerd-
kolcsdnzés. A kindlt szolgaltatdsok:

- igény szerinti |étszdmu munkaerd biztositdsa,

- toborzas-kivalasztas teljes kord lebonyolitasa,

- igény szerinti utaztatas, szallas szervezése,

- a munkavallalas teljes kord adminisztracioja,

- bérszamfejtés, bérek és kozterhek kifizetése,

- munkaligyi problémak kezelése.

A Pensum Group Nyrt. belfoldi arbevételének nagyobb része Budapestr6l és Pest megyébdl
szarmazik, kisebb mértékben az egyéb régidkbdl. A kilfoldi arbevétel szinte teljes egészében
Németorszagban, kis részben Ausztridban keletkezik.

A Térsasag kolcsOnzési tevékenysége az alabbi f6 agazatokat célozza: vendéglatas, szolgaltatas,
feldolgozdipar, logisztika, agrar- és élelmiszeripar, kereskedelem, emellett az egyebekbe tartozik a
szolgaltatas outsourcing, bérszamfejtés, munkaer6-kozvetités, toborzas.

A villalat iizleti kdrnyezete a 2023. I. félévben romlott, a fogyasztds visszaesése gazdasagi lassulas,
novekvé inflacié és az addk és kozterhek gyors valtozdsa negativ hatdssal volt a tdrsasag
eredménytermeld képességére, az év egészében ugyanakkor a szolgaltatasi struktira atszervezésével
és a harmadik orszdgbeli munkavallalok kdlcsonzésével a tarsasdg ismét novekedd palyara tudott
allni.

Cégiink célja a t6zsdei jelenléttel tovabbra is a reputdcid novelése, a bizalom erGsitése, és a
t6keelldtottsag biztositdsa.



Stratégiai célunk, hogy a szabdlyozott piacon torténé tSkebevonassal dinamikus novekedésnek
induljunk mind belféldén mind kilféldon. Belfoldon jelentés mérfoldks a 2022 év végén megszerzett
mindsitett kolcsonzbi stdtusz, amely lehet6séget ad az engedélyezett harmadik orszagbeli
munkavallalok gyorsitott Magyarorszagra hozataldra és kolcsénzésére, amely folyamatosan novekvé
jelenlétet eredményez tdrsasagunknak is a terileten. Kilfold tekintetében erdsiteni kivanjuk a
kolcsdnzési lizletagunkat A munkaerd olyan eréforrds, mely a gazdasag minden dgazatdban jelen van,
igy annak a cégnek, aki a humanerdforras biztositdsaval foglalkozik, mindig garantalt a piaca, és
novekedési lehetdségei fliggetlenek az egyes dgazatok aktudlis teljesitményétdl.

A vallalat legf6bb er6forrdsa az emberi munkaerd, melynek rendelkezésre allasa fligg a demogréafiai,
geopolitikai, kozegészségligyi, és gazdasagi helyzett6l egyarant.

A miikodés legf6bb kockazatat ezen tényez6k vdltozdsa jelenti. A legf6bb bizonytalansagot a
kozeljovSben az orosz-ukran hadboru lehetséges negativ gazdasagi hatdsai, a szabalyozasi kdrnyezet
hirtelen vdltozdsa, mig hosszutdvon a gazdasagi szerkezet és a foglalkoztatasi gyakorlat megvaltozdsa
jelenti, azonban tdrsasagunk Uzletpolitikajaval folyamatosan igyekszik Iépést tartani a valtozasokkal.



2022.12.31 -

Jegyzetek 2023'12'.31 ) ezer forint Véltozé's ) Viéltozas - %

E— ezer forint médositott ezer forint

Ingatlanok, gépek és berendezések 5.8 4837 4935 -98 -2%
Immaterialis javak 5.9 8417 8424 -7 0%
Lizingelt targyi eszk6zok 5.10 91392 40779 50612 124%
Beruhazasok 5.8 288 0 288 n/a
Halasztott adokovetelés 5.22 0 0 0 n/a
Befektetett eszk6zok 6sszesen 104 934 54 138 50 796 94%
Vevé- és egyéb kovetelések 5.12/13 1432977 682 470 750 507 110%
Pénzeszkozok- és pénzeszkoz-egyenértékesek 380789 286 635 94 154 33%
Forgdeszk6z6k dsszesen 1813 766 969 105 844 661 87%
Eszk6z6k 6sszesen 1918 700 1023 243 895 457 88%
Forrasok

Jegyzett t6ke 5.14 19278 19 254 24 0%
Sajat részvény 5.14 -35464 -36 535 1081 -3%
Eredménytartalék 5.14 292 018 212 739 79 279 37%
Sajat t6ke Gsszesen 275 842 195 458 80384 41%
Lizing kotelezettségek 5.10/13 52017 17 546 34471 196%
Halasztott add kotelezettség 5.22 117 0 117 n/a
Hosszu lejaratu kotelezettségek O0sszesen 52134 17 546 34471 196%
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5.13 332220 134 660 197 560 147%
Addkotelezettségek 5.22 480931 195 583 285348 146%
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 5.15 259 784 151 609 108 175 71%
Rovid lejaratu kolcsonok és lizingkotelezettségek 5.10/13 517 789 328 388 189 402 58%
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 1590724 810 240 780 484 96%
Forrasok 6sszesen 1918 700 1023 243 895 457 88%




2022.12.31 -

Jegyzetek 2023'12'.31 ezer forint Valtoza.s Vialtozas - %
- ezer forint . - ezer forint
modositott

Ertékesités netto arbevétele 5.17 4845576 3724485 1121091 30%
Ertékesités kozvetlen koltsége 5.17 -4 169 185 -3132735 -1036 450 33%
Brutto6 fedezet 676 391 591 750 84 641 14%
Igazgatasi és altalanos koltségek 5.17 -539 756 -505 622 -34 134 7%
Egyéb bevételek 5.18 2 308 907 1401 154%
Egyéb raforditasok 5.18 -3131 -3 359 228 -7%
Uzleti tevékenység eredménye 135812 83676 52 136 62%
Pénzigyi bevételek 5.19 1233 0 1233 -
Pénzligyi raforditasok 5.19 -12 298 -29 652 17 354 -59%
Pénziigyi eredmény -11 066 -29 652 18 587 -63%
Addzas el6tti eredmény 124 746 54 024 70722 n/a
Adofizetési kotelezettség 5.22 -50 275 -21 389 -28 887 -
Addzas utani eredmény 74 471 32635 41 836 n/a
Egyéb atfogo eredmény 0 0 0 0%
Atfogé eredmény 74471 32635 41 836 n/a
Forgalomban 1évé részvények szama - ezer db 5.14 2 000 2 000 0

Egy részvényre juté eredmény (EPS) 5.21 37,24 16,32 20,92 n/a
Egy részvényre juto higitott eredmény 5.21 37,24 16,32 20,92 n/a



Megnevezés 2023.12.31 | 2022.12.31
errbeV’etel aranyos tlizleti eredmény (Uzleti eredmény / Netto 2.803 % 2247 %
arbevétel)
errbeV,etel aranyos adozott eredmény (Adozott eredmény / Nettd 1,537 % 0,876 %
arbevétel)

A Térsasadg Adodzott (Addzéas utani) eredménye pozitiv, 74.471 E Ft, mintegy 228 %-a a 2022.12.31-i értéknek
(32.635 E Ft). A tarsasag az év folyaman folyamatosan eleget tett mindennemd(i fizetési kotelezettségének.

A Mérleghez és Eredménykimutatdshoz flizott kiegészitések

Befektetett eszk6z6k

A Befektetett eszkozok értéke a 2022.12.31-i 54.138 ezer forintrol 104.934 ezer forintra nétt
2023.12.31-re, ez mintegy 93,83%-0s novekedést jelent. A Befektetett eszk6zok 104.934 ezer forintos
értéke az 6sszes eszkozok (1.918.700 ezer forint) 5,47%-at teszi ki.

Az Ingatlanok, gépek és berendezések a befektetett eszkdzok 4,61%-at teszik ki, értékik id6szak
végén 4.837 ezer Ft. Az immateridlis javak a befektetett eszkd6zok 8,02%-at teszik ki, értékiik id6szak
végén 8.417 ezer Ft. A lizingelt eszk6zok a befektetett eszkdzok 87,09%-at teszik ki, értékiik idészak
végén 91.392 ezer Ft. A beruhdzasok a befektetett eszkdzok 0,27%-at teszik ki, értékik idészak végén
288 ezer Ft.

Forgdeszkodzok

A forgdeszk6zok értéke a 2022.12.31-i 969.105 ezer forintrél 1.813.766 ezer forintra nétt 2023.12.31-
re, ez mintegy 87,16%-0s ndvekedést jelent.

A forgdeszkozok (1.813.766 ezer forint) az 6sszes eszkdzok 94,53%-at jelentik.

A készletek értéke 0, a tarsasagnak sem vasarolt, sem sajat termelési készletei nincsenek.

A Vevl- és egyéb kovetelések (pénziigyi eszkdzok) (1.432.977 ezer Ft) a forgdeszkozok 79,01%-at
jelentik, a Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek (380.789 ezer Ft) a forgdeszkozok 20,99%-at
jelentik

A vevok egyenlege a kdvetkezoképpen alakult az iddszak soran:

Belfoldi vevék

2023.12.31 - ezer forint

2022.12.31 - ezer forint

VevGkovetelések - bruttd egyenleg 1168 550 538 280
Vevbkovetelésekre képzett értékvesztés -839 -839
amelybél varhato hitelkockdzati veszteség -131 -105
amelybdl egyedi értékvesztés -708 -734
Osszesen 1166 872 536 602

Kiilfoldi vevék

2023.12.31 - ezer forint

2022.12.31 - ezer forint

Vevbkovetelések - brutto egyenleg 136 948 122 938

VevGkovetelésekre képzett értékvesztés -1636 -1636
amelybdél varhato hitelkockdzati veszteség -45 -12
amelybdl egyedi -1591 -1624
értékvesztés

Osszesen 133 677 119 667



Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag pénziigyi eszkozei vevokbol, adott kdlecsondkbol és egyéb kovetelésekbdl allnak, melyeket
az IFRS 9 standard alapjan amortizalt bekeriilési értéken tart nyilvan.
Pénziigyi kotelezettségei kozé a szallitok és egyéb rovid lejarati kotelezettségek (adok nélkiil),
valamint rovid lejarati hitelek, kolcsondk és lizing kotelezettségek tartoznak, amelyeket amortizalt bekeriilési

értéken tart nyilvan.

A Térsasdg a pénziigyi eszkozeit kapcsolt felek esetében elsddlegesen a csoport tagjainak
finanszirozéasara nyujtja, harmadik fél esetében pedig els6dlegesen a lejarat végéig tartd haszonszerzés céljabol.
Ennek megfelelden iizleti modell tekintetében ezen eszkozoket befektetési céllal tartja a Vallalkozas. A

Tarsasagnak nincsenek szarmazékos iigyletei.

2023.12.31 - ezer forint

2022.12.31 - ezer forint

Vevék 1303 023 658 742
Kovetelések munkavallaldk felé 0 0
Kauciok 7054 7 055
Vagyoni biztositékok 15023 15023
Adott kdlcsonok 100 775 1650
Egyéb kovetelések 7102 0
Pénziigyi kovetelések d6sszesen 1432977 682470
Szalliték 220084 112 592
Cash pool 100 775 22 068
Egyéb kotelezettségek 11361 0
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 332220 134 660
Vevdéfinanszirozas és faktoring tartozdsok 160 323 23528
Rovid lejaratu hitelek 316 789 280 883
Lizing kotelezettségek 40 677 23977
Rovid lejaratu kolcsonok és lizingkotelezettségek 517 790 328 388
Pénziigyi kotelezettségek Gsszesen 850 009 463 048
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek 259 784 151 609



Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek értéke 380.789 ezer Ft, a forgdeszkdzok 20,99%-at
jelentik.

Halasztott ado kovetelés
A Halasztott add kovetelés értéke O Ft, a forgdeszkdzok 0 %-at jelentik.

Sajat téke

A sajat t6ke értéke a 2022.12.31-i 195.458 ezer forintrdél 275.842 ezer forintra nétt 2023.12.31-re, ez
mintegy 41,13%-0s névekedést jelent.

A sajat t6ke (275.842 ezer forint) az 6sszes forrasokon belil 14,38%-0s részaranyt képvisel (ugyanez a
részarany 2022.12.31-én 19,10% volt).

Kotelezettségek:

A kotelezettségek értéke a 2022.12.31-i 827.786 ezer forintrél 1.642.858 ezer forintra nétt
2023.12.31-re, ez mintegy 98,46%-0s novekedést jelent.

A kotelezettségek (1.642.858 ezer forint) az 0Osszes forrasokon belll 85,62%-0s részardnyt
képviselnek. A kotelezettségek 96,83%-a rovid lejaratu kotelezettség.

Ertékesités nett6 arbevétele, Ertékesités kozvetlen koltségei, Brutt6 fedezet

Az Ertékesités nettd arbevételének értéke a 2022.12.31-i 3.724.485 ezer forintrél 4.845.576 ezer
forintra nétt 2023.12.31-re, ez mintegy 30%-0s novekedést jelent.

Az Ertékesités kozvetlen koltségeinek értéke a 2022.12.31-i 3.132.735 ezer forintrél 4.169.185 ezer
forintra n6étt 2023.12.31-re, ez mintegy 33%-0s ndvekedést jelent.

Ezek hatdsara a Bruttd fedezet értéke a 2022.12.31-i 591.750 ezer forintrél 676.391 ezer forintra n6tt
2023.12.31-re, ez mintegy 14%-0s novekedést jelent.



Az arbevétel forrasonkénti és teriiletenkénti megbontasban a kovetkez6képpen alakult az id6szak

soran:

2023.12.31 - ezer forint

2022.12.31 - ezer forint

Valtozas - ezer forint

Valtozas - %

Munkaeré kozvetités 21799 3918 17 881 456%
Munkaeré kolcsénzés 3705 560 2 840 249 862 033 30%
Kozvetitett szolgaltatas 5303 1284 7297 568%
Belfoldi értékesités arbevétele 3732663 2 845 451 887 212 31%
Exportértékesités arbevétele* 1112914 879 034 233 880 27%
Mindosszesen 4 845 576 3724485 1121091 30%

* A Tdrsasdg exporttevékenysége Németorszdgba, illetve Ausztriaba irdnyul

A Tarsasag értékesitésének arbevétele belfoldi- illetve kilféldi szegmensenkénti bontasban az alabbiak szerint

alakult az id6szak soran:

2023.12.31 - ezer forint

2022.12.31 - ezer forint

Valtozas - ezer forint

Valtozas - %

Belfoldi értékesités arbevétele 3732663 2 845451 887 212 31%
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok -2530667 -1821 006 -709 661 39%
Egyéb kozvetlen koltségek -176 573 -1310 -175 263 13379%
Kapcsolddoé szakmai szolgaltatok -530 782 -601 895 71113 (12%)
Belfoldi értékesités brutt6 fedezete 494 640 421 240 2287 1%
Belféldi értékesités fedezeti hdanyada 13% 15% (2%) (10%)
Exportértékesités arbevétele* 1112914 879 034 233 880 27%
Kozvetlen bérkoltség és jarulékok -931 163 -708 524 -222 639 31%
Egyéb kozvetlen koltségek 0 0 0 0%
Exportértékesités brutt6 fedezete 181 751 170510 11 241 7%
Exportértékesités fedezeti hanyada 16% 19% (3%) (16%)
Ertékesités arbevétele 6sszesen 4845576 3724485 1121091 31%
Kozvetlen bérkdltség és jarulék 6sszesen -3461 830 -2529 530 -932 300 37%
Egyéb kozvetlen koltségek 6sszesen -707 355 -603 205 -175 263 29%
Brutto fedezet dsszesen 676 391 591 750 13528 2%
Fedezeti hanyad 6sszesen 14% 16% (2%) (12%)




Igazgatasi és altalanos koltségek

Az |gazgatdsi és altalanos koltségek értéke a 2022.12.31-i 505.622 ezer forintrdl 539.756 ezer forintra
nétt 2023.12.31-re, ez mintegy 7%-os novekedést jelent.

Az id6szak soran felmeriilt altalanos- €s igazgatasi koltségeket az alabbi tablazat tartalmazza:

2023.12.31 - ezer 2022.12.31 - ezer

G Gt Valtozas - ezer forint Valtozas - %
Anyagkoltség 4217 3424 793 23%
Igénybe vett szolgaltatas 146 187 299 725 -153 538 (51%)
Egyéb szolgdltatas 32107 31159 948 3%
Ertékcsdkkenési leiras 41584 25380 16 204 64%
Altalanos bérkéltség és jarulékai 315 660 145934 169 726 116%
Altalanos és igazgatasi koltségek 539 756 505 622 34134 24%

Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa:

Az id6szak soran az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege a kdvetkez6képpen alakult:

2023.12.31 - ezer 2022.12.31 - ezer

forint forint Valtozas - ezer forint Valtozas - %

Adok, illetékek 0 0 429 n/a
Birsag, kotbér, késedelmi kamat 593 1226 -1096 -52%
Egyéb raforditas 2537 563 2009 351%
Ertékvesztések 0 1570 -1570 -100%
Egyéb raforditasok osszesen 3131 3359 -228 -7%
Targyi eszkoz értékesités bevétele 0 100

Kulonféle egyéb bevételek 2308 807 1501 186%
Egyéb bevételek 6sszesen 2308 907 1401 154%

Az Egyéb bevételek értéke a 2022.12.31-i 907 ezer forintrél 2.308 ezer forintra nétt 2023.12.31-re.
Az Egyéb raforditdsok értéke a 2022.12.31-i 3.359 ezer forintrél 3.131 ezer forintra valtozott
2023.12.31-re.

Uzleti tevékenység eredménye
Az Uzleti tevékenység eredménye a 2022.12.31-i 83.676 ezer forintrdl 135.812 ezer forintra nétt
2023.12.31-re, ez mintegy 62%-0s novekedést jelent.

A novekedés az Ertékesités nettd arbevételének 30%-os novekedése, az Ertékesités kdzvetlen
koltségének 33%-os novekedése, illetve az Igazgatasi és altaldnos koltségek 7%-os ndvekedése, az
Egyéb bevételek 154%-0s novekedése, valamint az Egyéb raforditdsok 7%-os csdkkenése mellett
kovetkezett be.



Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditdsai, Pénziigyi eredmény:

Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditdsai:

Az id6szak soran a pénziigyi bevételek és raforditasok egyenlege a kdvetkezéképpen alakult:

2023.12.31 - ezer forint ~ 2022.12.31 - ezer forint ~ Valtozas - ezer forint Valtozas - %

Kamatfizetések 12 862 7 360 5503 75%
Atvéltasi, értékelési arfolyamveszteség -4 895 22293 -27 188 -122%
Egyéb pénzigyi raforditas 4331 0 4331 -
Pénziigyi raforditasok 6sszesen 12 298 29 653 -17 354 -59%
Kamatbevételek 0 0 0 -
Atvaltasi, értékelési arfolyamnyereség -5954 0 -5954 -
Egyéb pénziigyi bevétel 4720 0 4720 -
Pénziigyi bevételek dsszesen -1234 0 -1234 0%

A Pénzigyi raforditasok értéke a 2022.12.31-i -29.652 ezer forintrél 12.298 ezer forintra csokkent
2023.12.31-re, ez mintegy 59 %-os csokkenést jelent.
A Pénzligyi bevételek értéke 2022.12.31-én 0 forint, 2023.12.31-re 1.233 ezer forintra nétt.

A Pénzlgyi eredmény értéke a 2022.12.31-i -29.652 ezer forintrél -11.066 ezer forintra javult
2023.12.31-re, ez mintegy 63%-0s javulast jelent.

Addzas utani eredmény
Az Addzas utdni eredmény értéke a 2022.12.31-i 32.635 ezer forintrdl 74.471 ezer forintra nétt
2023.12.31-re.

A Tarsasag jegyzett tokéje

A Tdrsasag jegyzett t6kéjét 2.000.000 db, azaz kettémillié darab, egyenként 10.- Ft, azaz tiz forint
névértékl, névre sz6l6 dematerializalt térzsrészvény alkotja.

A részvények dematerializalt értékpapirok, melyek a kozponti letétkezel6nél, a KELER Zrt-nél keriltek
nyilvantartdsra. A t6zsdei forgalmazas szikséges feltételeként értékpapirszamlan bonyolédik a
részvények esetében megkotott Gzletek elszamolasa.



A részvényhez kapcsolodo jogok:

a)

b)

osztalékjogok: A Kibocsato elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik. A Kibocsatéd
Alapszabdlyanak 9.3 pontja alapjan az osztalék fizetésérdl, annak id6pontjarol és maodijardl a
Kozgyl(lés hataroz. Az osztalékfizetés alapja a részvény névértéke.

i. a jogosultsag keletkezésének rogzitett id6pontja(i): osztalékra az a Részvényes jogosult,
aki az osztalékfizetésr6l dont6 Kozgyllés altal meghatdrozott id6pontban a
részvénykonyvben szerepel. A Részvényes az osztalékra a madr teljesitett vagyoni
hozzajaruldsa aranyaban jogosult.

ii. az osztalékra vald jogosultsag eléviilésének hatdrideje, az ezt kovetéen kedvezményezett
személy megnevezése: a Részvényes az osztalékot a Kibocsatotdl az osztalékfizetés kezdd
napjatél szamitott 5 éves jogvesztd idGtartamon belll kovetelheti. Amennyiben az
osztalék felvétele nem torténik meg ezen idGtartamon belil, akkor a fel nem vett osztalék
a Kibocsaté alaptékén feliili vagyonaba kerdil.

iii. az osztalékkal kapcsolatos korlatozdsok és nem rezidens tulajdonosokra vonatkozd
eljdradsok: a Kibocsaté nem allapitott meg korlatozdsokat a Részvényekhez kapcsoléddan
az osztalékjogok tekintetében, igy a jogszabalyi rendelkezéseken tul nincs egyéb
alkalmazandé korlatozas. A Kibocsaté Alapszabdlya nem tartalmaz rendelkezéseket a nem
rezidens (devizakilfoldi) részvénytulajdonosokra vonatkozdan. Ezen Részvényesek az
osztalékukat, illetve osztalékel6legiiket az altaldanos szabalyok szerint kapjak meg.

iv. az osztalék mértéke vagy kiszamitdsdnak maddja, az osztalékfizetés gyakorisaga, halmozott
vagy nem halmozott jellege: a Kibocsatd Alapszabalya nem tartalmaz rendelkezéseket az
osztalék mértékének megdllapitasara, annak kiszdmitasi moddjara, gyakorisagara,
halmozott vagy nem halmozott jellegére vonatkozdan.

kozgyllésen vald részvétel joga: a részvényes jogosult a kdzgydlésen részt venni, felvilagositast
kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokaban
szavazni. Egy torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja a szavazati jogat a
Részvényes addig, amig az esedékes vagyoni hozzdajaruldsat nem teljesiti. A torzsrészvények
mindegyike azonos jogokat testesit meg.

el6vételi jog az azonos osztalyu értékpapirok jegyzésekor: a Kibocsaté Alapszabdlyanak 15.3.
pontja és 15.4. pontja az aldbbi rendelkezéseket tartalmazza: 15.3. Jegyzési els6bbség:
Amennyiben az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzijarulas ellenében keriil sor, a Tarsasag
részvényeseit - els6 helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba
tartozd részvénnyel rendelkezé részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és velik egy sorban a
jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait — ebben a sorrendben — jegyzési els6bbség,
illetve zartkord alaptSke-emelés esetén a részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog illeti
meg. Az Igazgatdsag hirdetmény (tjan el6zetesen koteles tajékoztatni a részvényeseket —
ideértve az atvaltoztathatd és a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait is — a jegyzési
elsGbbségi jog, illetve a részvények atvételére vonatkozd elsGbbségi jog lehetGségérdl, és
gyakorlasanak maédjardl, igy a részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl, valamint e jog
érvényesitésére nyitva alld, tizen6t (15) napos idGszak kezd6 és zard napjardl. A hirdetményben az
Igazgatdsag koteles kozolni az alaptéke-emelés nagysagat, a kibocsatandd Uj részvények szamat,
névértékét, sorozatat, és a részvényekhez f(iz6d6 jogokat és kotelezettségeket, tovabba a
részvények kibocsatdsi értékét és az ellenérték megfizetésének maddjat, valamint feltételeit. A
jegyzési els6bbségi jogukkal az arra jogosultak az Igazgatdsaghoz eljuttatott irasbeli
nyilatkozatukban élhetnek, amely akkor tekintend6 szabalyszer(inek, ha az, az Igazgatésdghoz a
megadott tizenot (15) napos id6tartamon belll beérkezik, és megfelel a hirdetményben elirt
feltételeknek. A jogosult az irdsbeli nyilatkozatdban arrél nyilatkozik, hogy az Uj részvények
atvételére vonatkozé els6bbségi jogaval kivan-e élni, vagy nem; és amennyiben els6bbségi jogaval
élni kivan, az értesitésben megjelolt feltételekkel hany részvény atvételére vallal kotelezettséget.



d)

e)

f)

g)

h)

Amennyiben a jogosultak irdsbeli nyilatkozata alapjan, az atvenni vallalt részvények szama
meghaladja a tervezett alapt6ke-emelés soran forgalomba hozandd Uj részvények szamat, az Uj
részvények 3atvételére - részesedésik aranydban - el6szor az els6bbségi jogukkal élni kivané
részvényesek, majd az atvaltoztathatd és a jegyzési jogot biztositd kdtvények tulajdonosai — ebben
a sorrendben — jogosultak. Tort szdm esetén — tehat ha az 6sszeg egy részvény névértékét nem
teszi ki — a részvényeket a tulajdoni aranyok nagysdganak csokkené sorrendjében, és a jogosultsag
sorrendisége alapjan kell elosztani. Ha a jogosult az els6bbségi jogra vonatkozd nyilatkozatat
elmulasztja megtenni, vagy azt nem a megadott hatdridén belll nydjtja be, az lgazgatdsag ugy
tekinti, hogy els6bbségi jogaval nem kivan élni. Amennyiben az alapt&ke felemelése 0j részvények
zartkor( forgalomba hozatalaval torténik, és egyik erre jogosult sem él els6bbségi jogdval, vagy a
beérkezett irdsbeli nyilatkozatok alapjan az atvenni véllalt részvények mennyisége nem éri el az
alapt6ke-emelés tervezett mértékét, az Igazgatdsag jogosult kijelolni azokat a személyeket, akiket
az altaluk tett vételi szdndéknyilatkozatuk alapjan, tulajdoni részesedésiik aranyaban feljogosit az (]
részvények atvételére.

A kozgy(lés hatdrozatdban a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasat korladtozhatja, illetve kizarhatja.
Amennyiben az alaptéke-emelésre a kozgy(ilés az lgazgatétandcsot felhatalmazta, ugy a
felhatalmazasban a kozgy(ilés rendelkezhet Ugy, hogy az alapt6ke felemelésére vonatkozd
felhatalmazas id6tartamara a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasat az ott meghatdrozott feltételek
esetén korlatozza, illetve kizarja.

a Kibocsaté nyereségébdl vald részesedés joga: a Kibocsdtd adott évi felosztani rendelt
eredményébdl az eredménytartalék képzésére és osztalékfizetésre forditandd részek aranyat, az
eredménytartalék osztalékfizetésre torténd igénybevételét és a kifizetend6 osztalék mértékét
minden évben a Kibocsatéd Kozgyllése hivatott meghatarozni a vonatkozd jogszabdlyok adta
kereteken beliil. Az osztalékfizetés a Kibocsatd Uzleti helyzetétdl és kilatasaitdl, terveitdl, az elért
eredményektdl, stratégiai megfontoldsoktdl, valamint jogi, szabdlyozdi, illetve egyéb tényez6ktdl és
megfontolasoktdl fligg. A Kibocsaté elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik.

likvidacids hanyadhoz vald jog: a Tdrsasag jogutdd nélkili megszlinése esetében a hitelez6k
kielégitése utan fennmaradd vagyont — térvény eltéré rendelkezése hianyaban — a részvényesek
kozott az dltaluk a részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli
hozzajaruldsok alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell felosztani.

visszavaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azokhoz semmilyen visszavaltasi jog,
illetve kotelezettség nem flz6dik.

atvéltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azok semmilyen mas értékpapirra
vonatkozé atvaltasi (atcserélési) jogot nem biztositanak, illetve ilyen kotelezettséggel nem jarnak.

A kozgyllést Ossze kell hivni, ha azt a szavazatok legaldbb 5 %-at képviselS6 részvényesek az
Igazgatdsagnal - az ok és a cél megjeldlésével - irasban kérik. A szavazatok legalabb 1 %-at
képvisel6, szavazati joggal rendelkezd részvényesek - az ok és a cél megjel6lésével - irdsban
kérhetik az igazgatdsagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(ilés napirendjére (kisebbségi
jogok).



Az értékpapirok atruhazhatdsagara vonatkozo korlatozasok
A Részvények szabad dtruhdzhatdsagat a Kibocsatd Alapszabalya nem korldtozza. A Részvények atruhazasa a Tarsasaggal szemben az Uj Részvényes, illetve a
Tpt. 151-155. §-aiban szabalyozott részvényesi meghatalmazott részvénykonyvbe vald bejegyzésével valik hatdlyossa. A befektetének, aki/amely a
Részvényeket meg kivanja szerezni, tdjékozddnia kell a rd vonatkozé esetleges specidlis vagy kiilfoldi jogszabalyokrdl, hatdsagi engedélyekrdl, amelyek a
Részvények megszerzésével dsszefliggésben esetlegesen alkalmazandok.

Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatdsa (az id6szak végén) a teljes alaptSkére vonatkozéan

Részvények szama - db

Részvényardny - %

Szavazati ardny - %

Részvényes neve Koézvetlen Kézvetett Osszesen Kozvetlen Kozvetett Osszesen Koézvetlen Kozvetett Osszesen
dr. Hadhdazy Péter Tibor 40 000 639 464 679 464 2,00% 31,97% 33,97% 2,08% 33,17% 35,25%
dr. Hadhdazy Tamas Attila 39 660 635 310 674 970 1,98% 31,76% 33,74% 2,06% 32,96% 35,02%
Téth Péter 280294 0 280 294 14,02% 0,00% 14,02% 14,54% 0,00% 14,54%
Osszesen 359 954 1274774 1634728 18,00% 63,73% 81,73% 18,68% 66,13% 84,81%
Sajat részvény 72152 0 72 152 3,61% 0,00% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00%
5% alatti tulajdonosok 293120 0 293120 14,67% 0,00% 14,67% 15,21% 0,00% 15,21%
Osszesen 365 272 0 365 272 18,27% 0,00% 18,27% 15,21% 0,00% 15,21%
Mindosszesen: 725 226 1274774 2 000 000 36% 64% 100% 34% 66% 100%

Megjegyzés:

Forrds: Pensum Group Nyrt. Részvénykdnyv

Pensum-Invest Kft.

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Péter Tibor

100%

Pensum Consultic Kft.

Meghatérozé befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila

100%

A beszamolé készités napjaig a fentiekben nem tortént valtozas.




A vezetd tisztségviselok kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabaly mddositasara
vonatkozé szabdlyok (a Tarsasag alapszabalya alapjan)

9. A tarsasag kozgyllése
9.1. A kozgylilés a tarsasdag legfGbb szerve, amely a részvényesek 0sszességébdl all.

9.2. Abban az esetben, ha részvények egy személy tulajdonaba keriilnek, e részvényes dont mindazon
kérdésekben, melyek a Ptk., illetve az alapszabaly szerint a kozgyllés kizardlagos hataskorébe
tartoznak.

9.3. A kozgy(ilés kizarélagos hataskorébe tartozik:

az alapszabaly megallapitasa és mddositasa,

az alapt6ke felemelése és leszallitasa,

az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa,

. a tdrsasag miikodési formdja megvdltoztatasanak, mads tdrsasaggal vald egyesilésének,
beolvadasanak, szétvaldsdnak és megsziinésének, valamint mds tarsasdgi formaba vald
atalakuldsanak elhatdrozasa,

e. a vezet$ tisztségvisel6k, felligyelGbizottsagi tagok és a konywvizsgalé megvalasztasa és
visszahivdsa, tovabba ezen személyek dijazasa, valamint a vezet6 allasi munkavallaldk hosszu tavu

dijazdsa és 6sztonzési rendszere irdnyelveinek meghatarozasa,

o 0 o w

f. a tarsasag sajat részvényének megszerzése,
g. dontés a tarsasag részvényei t6zsdei kivezetésének kezdeményezésérdl,
h. dontés atvaltoztathatd, atvaltozo vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatasrol,

i. a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogaddsa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo dontést is;

j- dontés - ha a Ptk. és ezen Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - osztalékelGleg fizetésérél;
k. az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa;

l. dontés - ha a Ptk. ill. ezen Alapszabdly mdsként nem rendelkezik - az atvaltoztathato,
atvaltozd vagy jegyzési jogot biztosité kotvény kibocsatasardl;

m. dontés az alapt6ke felemelésérdl, illet6leg az Igazgatdsag részére felhatalmazas adas

alaptéke felemelésre;

dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alapt6ke leszallitasardl;

dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsdnak korlatozasardl, illetve kizarasardl,

az lgazgatdsag elGzetes felhatalmazdsa sajat részvény megszerzésére

az audit bizottsag tagjainak megvalasztdsa és dijazasuk megallapitasa;

dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

dontés az Igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére felmentvény adasardl;

. dontés minden olyan kérdésben, amit a jogszabaly vagy az alapszabaly a kozgylilés
kizardlagos hataskorébe utal,

u. olyan Ggy, amelyet a tarsasag igazgatdsaga vagy felligyelGbizottsaga a kozgydilés elé terjeszt,
fliggetlendl attdl, hogy a dontés meghozatala az alapszabaly szerint a tarsasag mely szervének
hataskorébe tartozik.

>
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9.15. A kozgylilésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal, szavazdjegy felmutatasaval vagy a
helyszinen a kozgy(ilés altal meghatarozott egyéb mdédon

torténik. Az alaptSke legaldabb egytizedét képvisel6 részvényesek inditvanyara barmely kérdésben
titkos szavazast kell elrendelni.



9.16. A kozgyl(ilés a hatarozatait altaldban egyszerl szé6tobbséggel hozza, kivéve a jelen alapszabaly
9.3. a.b.c.d.g.k.m.n.. pontjaiban meghatarozott kérdéseket, amelyekben haromnegyedes tdbbséget
meghaladd szavazati ardnnyal hozhat hatdrozatot.

9.17. A kozgyllés Ulésén az igazgatésag és a felligyelSbizottsdg tagjai, valamint a konyvvizsgdld
tanacskozasi joggal vesznek részt, inditvanytételi joguk van, és barmely
napirendhez hozzaszdélhatnak, illetve hozzd kell szlniuk, ha barmely részvényes azt kéri.

10. Az igazgatésdg

10.1. Az igazgatdsag a tarsasag ligyvezet( szerve, képviseli a tarsasagot birésagok és mas
hatdsagok el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben. Az igazgatdsag testiiletként jar el,
hatdskorét az igazgatdsagi tilésen gyakorolja.

10.2.Az igazgatdsag harom tagbdl all, akiket a kozgylilés 6t évi id6tartamra vdlaszt. Az igazgatésag
sajat tagjai kozll valasztja elnokét. Az igazgatdsdg tagjainak részleges visszahivasa vagy az
igazgatdésag Uj tagokkal vald kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatdsa az igazgatdsdg eredeti
megbizatasanak az id6pontjdig szél.

10.4. Az igazgatdsag

a. iranyitja a tarsasag gazdalkodasat, meghatdrozza a tarsasag uzleti és fejlesztési koncepcidjat,
megdllapitja a tarsasag szervezeti és m(ikodési szabalyzatat,

c. gondoskodik a tarsasag mérlegének, vagyonkimutatdsanak elkészitésérdl, javaslatot tesz a
nyereség felosztdsara,

d. atdrsasag mérlegét a hirdetményekre vonatkozd szabalyok szerint kbzzéteszi,
gondoskodik a tarsasag uzleti kdnyveinek szabalyszerl vezetésérdl,

f. évente legaldbb egyszer jelentést készit a kozgylilés részére a tdrsasdg Ugyvezetésérdl,
vagyoni helyzetérél és tzletpolitikajaraol,

g. jogosult a Kozgylilés el6zetes felhatalmazasa alapjan alaptéke emelésre. Az Igazgatdsag a
Kozgylilés ilyen tartalmu felhatalmazasa esetén a felligyel6bizottsag el6zetes
hozzdjaruldsaval donthet az alapt&ke felemelésérdl, illetve az alaptékének az alaptékén felili
vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban jogosult kozbensé mérleg elfogaddsara

h. jogosult donteni sajat részvénymegszerzésérél a Kozgylilés elézetes felhatalmazasa alapjan

i. valamint jogosult a sajat részvény megszerzésével és osztalékel6leg fizetésével, valamint az
alaptékének az alaptékén feliilli vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban
koézbensé mérleg elfogaddsara.

j. jogosult két, egymast kovetdé beszamold elfogadasa kozotti idGszakban osztalékel6leg
fizetésérdl hatarozni a Ptk 3:263§-ban foglaltak szerint

k. dont mas tarsasagban valé részesedésszerzésrdl

I. dont hitelfelvételrdl, pénziigyi garanciavallalasrdl, egyéb pénziigyi kdtelezettségvallalasrol

m. jogosult donteni a Tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fioktelepeit és tevékenységi
koreit (ide nem értve a fGtevékenységet) érinté kérdésekben és az azokkal Osszefliggd
alapszabaly-mddositasok targyaban

n. jogosult a Tarsasag cégjegyzésre jogosult munkavallaléinak kijel6lésére.

0. elldtia mindazon teenddket, amelyeket jogszabaly, az alapszabaly, illet6leg a
kozgylilés hatarozata részére elGir.

10.5. Az igazgatdsag sziikség szerint, de évente legalabb hat alkalommal, kéthavonta,
Ulésezik. Az igazgatdsag Uléseinek helye altaldban Budapest. Az igazgatdsagot az elndk, az elndk
akadalyoztatdsa esetén az igazgatdsag masik tagja hivja 6ssze. Az Ulést annak megkezdése el6tt



legalabb 8 nappal — a napirend, a hely és az id6pont megjel6lésével — irasban kell 6sszehivni.
Rendkivili esetben az Ulés 8 napon belllre is 0Osszehivhatd telefon atjan. Az (lésre a
fellgyelGbizottsag elnokét meg kell hivni.

10.6. Az igazgatdsag Uléseit az elndk, akadalyoztatdsa esetén az altala megbizott igazgatdsagi tag
vezeti (az Glés elnoke).

10.7. Az igazgatdsag llése akkor hatdrozatképes, ha azon az igazgatdsdg tagjainak legaldbb
kétharmada, de legalabb két tag jelen van.

10.8. Az igazgatdsag a hatdrozatait egyszerl sz6tobbséggel hozza.
10.9. Az igazgatdsag Ulésérdl jegyz6konyvet kell felvenni.

11. A feliigyeléobizottsdag

11.1. A fellgyelSbizottsag ellenGrzi a tdrsasag ligyvezetését.

11.2. A fellgyelGbizottsag harom-6t tagbdl all, tagjait a kozgy(ilés valasztja hatarozatlan id6tartamra.
A felligyel6bizottsdg tagjainak részleges cseréje vagy a fellgyelGbizottsdg Uj tagokkal vald
kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatdsa a felligyel6bizottsdg eredeti megbizatdsanak az
id6pontjaig szél.

11.4. A felligyelGbizottsag sajat tagjai kozil valasztja elnokét.

11.5.A felUgyel6bizottsag maga allapitja meg mikodésének szabalyait, gyrendjét a kdzgy(ilés hagyja
jova.

11.6. A fellgyelGbizottsag hatarozatképes, ha az ilésen a tagok kétharmada, de legaldbb két tag
jelen
van.

12. Auditbizottsag

12.1. Az auditbizottsag harom tagbdl all, tagjait a kozgyllés a fellgyel6bizottsag fliggetlen tagjai
kozil valasztja.

12.2. Az auditbizottsag sajat tagjai kozil valasztja elnokét.
12.3. Az auditbizottsag hatdskore és feladatai:

A szamviteli torvény szerinti éves beszamolé véleményezése,

a. Javaslattétel a konyvvizsgald személyére

b. A tarsasag konyvvizsgdldjaval kotendd szerz6dés elbkészitése

c. A konyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirdasok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konywvizsgdléval valé egylttmikodéssel
kapcsolatos teendGk ellatasa, valamint — sziikség esetén — a felligyel6bizottsag szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel,

d. A pénzigyi beszamolérendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a szlkséges
intézkedések megtételére,

e. A fellgyelGbizottsdg munkajanak segitése a pénzlgyi beszamolérendszer megfeleld
ellen6rzése érdekében.



Kockazatkezelési eszk6zok
Ugyfelek mindsitése

Az lgyfelek értékelését kétféle mddszer szerint végzi a Tarsasag:

1. Szerz6déskotés el6tt az Uj ligyfelek belsS értékelésen mennek at. A minGsités sordn megitélés
ald esik tobbek kozott az elvégzendé feladat jellege, a vallalat el6torténete, darbevétele,
nyereségessége, tulajdonosi strukturdja, foglalkoztatotti létszama, iparagi sajatossdgai, online
jelenléte stb.

2. Az Ugyféltartozasok donté hanyadat az Allianz hitelbiztositd biztositja, igy — a belsé mingsités
mellett — a szerz6déskotés el6tt az 6 auditjukon is atesnek az adott lgyfelek. A hitelbiztositd
ugynevezett ,grade besorolds” alapjan elGzetes képet ad az Ugyfélr6l. A szerzédéskotéssel
egyidejlileg a Tdrsasag hitellimit kérelmet is benyujt a biztositéhoz. A nyujtott szolgdltatdsokat
jellemzé mddon a havi hitellimit erejéig biztosittatja, amitsl vezet6ségi dontés alapjan eltérhet.
Amennyiben az (igyfél besoroldsa id6kozben megvaltozik, a Tarsasdagnak kell6 gyorsasaggal kell
kovetnie a hitellimit mddositdsokat, és torekednie kell a szolgdltatasait az 0] hitellimit szintekhez
igazitani. Mindezt ugy kell megtenni, hogy kozben ne sériljenek a partnerkapcsolatok és a
jogszabdlyoknak valé megfelelések. A gyengébb mindsitésl Ugyfelekkel a Tdarsasag nem kot
szerz8dést.

Kockazatok, egyéb megallapitasok

A tarsasadg a tb6zsdei bevezetéshez készitett, az MINB 4altal 2019. decemberében jovahagyott
T4jékoztatoban az alabbi specifikus kockazatokat jelélte meg:

Makrogazdasagi kockazatok: a Tarsasag és eredményessége kitett a magyarorszagi, illetve a nyugat-
eurdpai (f6ként a németorszdgi és ausztriai) altaldnos gazdasagi helyzet alakulasanak. A
makrogazdasagi helyzet esetleges kedvez6tlen alakuldsa negativan hathat a Tdarsasag jovGbeli
eredményességére.

Munkaerépiac _valtozasanak kockdzata: a Nyugat-Eurdpara és Magyarorszagra is jellemzé
munkaeréhiany befolydsolja a Tarsasdg mikodését és a teljes iparagat. Az iparag arbevétel termel6
képességére alapvetGen pozitiv hatdssal lehet az Eurépaban megfigyelheté munkaeréhiany, azonban
ennek eredményeként a szektor szerepl8inek nagyobb hangsulyt és er6forrasokat kell fektetnie a
koélcsdnzésre keriil6 munkavallalok felkutatasara. A munkaeréhidnyt a jovében tovabb fokozhatjak az
Eurdpaban megfigyelhet§ demografiai folyamatok (eléregedé tarsadalmak) is.

A kilénb6z6 vdéllalatoknal, szektorokban felmeril6 munkaerd-sziikséglet kezelésében segithetnek
szolgdltatasaik révén az ipardg szereplSi. Azonban a munkaerdpiac helyzetében bekovetkezd
kedvezGtlen valtozdsok negativ hatdssal lehetnek a Tarsasag, illetve a teljes iparag miikodésére és
eredményességére.

Bérkornyezet valtozdsanak kockdzata: a Tarsasag tevékenységébdl és Uzleti modelljébél addéddan
erGsen ki van téve az altaldnos bérszinvonal emelkedésének. Adott esetben a munkavallalok, a
szakszervezetek vagy a hatdsagok a bérek nem tervezett és el6re nem kalkuldlhatd emelését is ki
tudjak kényszeriteni (pl. minimalbéremelés, iparagi minimalbér, kollektiv szerz6dések stb.), ami a
Tarsasag pénziigyi eredményességére negativ hatassal lehet.




Arfolyamkockazat: a Tarsasag mikodése soran kiilféldi devizaban denomindlt forgalmat is bonyolit,
ennek kovetkeztében a kedvez6tlen arfolyamvdltozds negativ hatassal lehet a Tarsasdg Uzleti
tevékenységére és eredményességére.

Vevlkockdzat: a Tdarsasdg milkodése soran torekszik a vevGkorével kapcsolatos kockazatok
minimalizalasara (Ugyfélmindsités, biztositds stb.), ennek ellenére el6fordulhat vevSi nemfizetés,
amely negativan befolydsolhatja a Tarsasag pénziigyi eredményességét.

2023. December 31.

Koros kategoria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen
Egyenleg - ezer forint 1270628 28 152 -501 5305 -276 2190 1305 498
Vdrhato Hitelkockdzati Veszteség - % 0,01% 0,03% 0,14% 0,27% 0,63% 1,97%

Vdrhato Hitelkockdzati Veszteség - ezer forint -113 -8 1 -14 2 -43 -176
2022. December 31.

Koros kategoria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen
Egyenleg - ezer forint 619724 34 552 4780 -285 122 2324 661 217
Vdrhato Hitelkockdzati Veszteség - % 0,01% 0,03% 0,14% 0,27% 0,63% 1,97%

Vdrhato Hitelkockdzati Veszteség - ezer forint -55 -9 -7 1 -1 -46 -117

Fedezeti Ugyleti politika: A Tarsasag miikodése soran nem alkalmaz fedezeti ligyleteket.

A likviditasi kockazat annak kockadzata, hogy a Tarsasdg nem tudja pénzlgyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasdg likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfelel6 likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett kortilmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan
vesztesége merilne fel vagy kockdztatnda a Tarsasag hirnevét.

A szallitékkal szembeni tartozasokat korossagi kategoéridanként bazis-targyév dsszehasonlitasaban az
alabbi tablazat mutatja be:

Koros kategéria 2023.12.31 - ezer 2022.12.31 - ezer
forint forint
Nem koros 174 312 119 012
0-30 2179 504
31-90 43 593 47
91-180 0 -52
181-365 0 -211
>365 0 15
Osszesen 220 084 119 315

A Tarsasdg és a Pensum Deutschland GmbH izleti kapcsolatanak esetleges megsziinésével jard
kockazat: A Tarsasag a német piacon a sales tevékenységet egy kapcsolt vallalkozassal (Pensum




Deutschland GmbH) egyuttmiikddve végzi, amely véllalkozas szintén rendelkezik Németorszagban
munkaer6-kolcsonzési engedéllyel, bar ilyen tevékenységet ondlldan nem végez. Az lizleti kapcsolat
vagy szerz8dés esetleges megszlinése kockazatot jelenthet a kilféldre iranyuldé munkaeré-
kolcsonzési tevékenységre.

Szabdlyozasi kockdzat: Az évben Uj elemként jelent meg a szabalyozasi kockdzat kilonos tekintettel a
vendégmunkasokra vonatkozd jogszabdlyok jogalkotasi folyamatdra, valamint az addvaltozasokra
tekintettel.

A Tarsasagnal részvényei 2020 februar 6 -an bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertékt&zsde Standard
kategéridjaba.

Az orosz- ukran haborud hatasa a Tarsasag helyzetére
A Tarsasagnak sem Ukrajndban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs igy a hdboru kdzvetlenil
nem befolydsolja a Tarsasag m(ikodését.

A tarsasag a targyév folyamdn 2.465 db sajat részvényt értékesitett és 54 darabot vasarolt (a sajat
részvények szdma 72.152 db). A tarsasag nem végez ill. végzett kutatasi és kisérleti fejlesztési
tevékenységet. A tarsasag nem végez kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztéseket.

2024.év tekintetében a kévetkez6 varakozasokat fogalmazta meg a Tarsasag

2023 els6 felében a magas inflacid és ezzel kapcsolatban a romld gazdasagi kbrnyezet a Tdrsasag
gazdalkodasara is hatassal volt. Kiulon érdemes kiemelni a kiskereskedelmi forgalom komoly
csokkenését, amely a Tarsasag rendelés dllomanydnak csokkenéséhez vezetett. A Tarsasag vezetése
megtette a megfelel6 [épéseket atszervezve a cég strukturdjat, amely javuld tendenciat
eredményezett és reményeink szerint 2023 masodik félévében mar az eredményadatokban is
visszakdszont. Szeretnénk kiilon kiemelni a mingsitett kélcsénzdi statuszhoz kapcsoldddan harmadik
orszagbeli munkavallaldk kdlcsonzéséhez ugrasszer(i novekedését 2023 masodik félévébe. A Tarsasag
részére 2023. augusztus 01-én az NHP hitel végtorlesztése mellett 200 millié forint forgdeszkoz hitel
kerilt folydsitdsra a Baross Gabor Ujraiparositdsi hitelprogram keretében. Az év decemberében a
kormdny valtoztatta a minGsitett kolcsonbeaddk feltételrendszerét , tovabb szigoritva azt. Az
el6irasoknak 2024 junius végén kell megfelelni , feldlelve az azt megel6z6 12 hoénap adatait. A
kormdnyzati szabalyozas kotelezévé teszi a minimalisan 500 f6s magyar |étszam mellett a teljes
allomany vonatkozasdaban 30%-os magyar ill szomszédos orszagokbeli ~munkavallalok
létszamaranyanak fenntartasat, amely a névekedési moderacion tul lehetdséget is jelent tarsasagunk
szamara a tovabbi felzarkdzasra.

Az 2024-es évben csokkené kamatokra és inflaciora, a gazdasag lassuldsdra ennek
kovetkeztésben a a munkaer$ kindlati novekedésre és ebbdl fakadéan a munkabér emelkedési
Utemének csokkenésére szamitunk. 2024. év masodik felében az emelkedé palyara allhat a gazdasag,
amelyet az EU-s forrasok folydsitdsa tovabb katalizdlhat. Ez esetben ismét jelentkezhet a
munkaeréhiany, amelyet belfoldon a harmadik orszagbeli munkavaéllalékkal remélink sikerrel
kezelni.

A Tdrsasdg Vezetése értékelte a Tdarsasdg képességét a tovabbi mikodést illetéen és
megallapitotta, hogy a Tarsasag rendelkezik a szikséges er6forrasokkal, hogy folytassa
tevékenységét az el6re lathatd jovére is. A Vezetésnek nincs tudomadsa olyan |ényeges



bizonytalansagrél, mely jelentés kétséget tamasztana a vallalkozds folytatdsara vonatkozd
képességével kapcsolatban.

Forduldnap utdni események

A vezet6ségnek nincs tudomdasa olyan fordulénap utani eseményrél, amely szignifikans
mértékben befolydsolnd a Tarsasag forduldnapon fennalld pénzigyi helyzetét, jovedelem- és cash
flow termel6 képességét.

A Pensum Group Nyilvdnosan Miikédé Részvénytarsasag (1066 Budapest, Mozsar utca 16.,
cégjegyzékszam: 01-10-140738, a tovabbiakban: , Tarsasdg”) az aldbbi nyilatkozatot teszi és az aldbbi
informdcidkat adja:

- az alkalmazhatd szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett 2023.06.30-i
forduldnappal készilt féléves beszamolé valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba - a jelen
vezetBségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérél, fejlédésérél és teljesitményérdl,
ismertetve a pénzligyi évet érint6 f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket,

- Tarsasagunk elkotelezett a Magyar Sokszinliségi Kartdban, az Eurdpai Sokszinlségi Kartaban
lefektetett alapelvei mellett. Mivel a Tarsasag alaptevékenysége soran is kiemelten koteles betartani
az egyenld bandsmaddra és a diszkriminacid tilalmara vonatkozd el6irdsokat, igy kiilon sokszin(iségi
politika elfogaddsdra mar nem kerilt sor, azonban azok alkalmazasara kiemelet figyelmet forditunk.
Ennek keretében olyan human er6forrds politikat folytatunk, amely elkertli a megkiilonboztetést
nem, faj, bérszin, életkor, fogyatékossag, szexualis orientacid, vallds vagy politikai nézet alapjan, és
nagy hangsulyt fektetlink, hogy a human eréforrds folyamataink alkalmazasa soran megfeleljink a
Karta kovetelményeinek.

- A Tarsasag 2023. |. félévben is torekedett a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Ajanlasoknak minél teljesebb
korben megfelelni: a Tarsasag részvényei 2020. februar 6-an keriiltek a BET-en bevezetésre, nem
sokkal a COVID-19 jarvdny miatt bevezetett rendkivili intézkedések el6tt, amely intézkedések
jelent6s valtozasokat hoztak az alkalmazandé gyakorlatokkal kapcsolatban. Ugyanakkor az MNB altal
2019. december kozepén engedélyezett Tajékoztatéban a Tarsasag vallalta, hogy tdjékoztatja
részvényeseit a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak vald megfelelésérél, a Tarsasagirdnyitasi
gyakorlatardl. A Tarsasag vezet6 tisztségvisel6i a Tarsasdg adottsdgainak figyelembevételével
elkotelezettek a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok és irdnyelvek alkalmazasa, valamint a miikodési
és ellendrzési gyakorlat fejlesztése irant. Ugyanakkor a Tarsasag méretébdl adéddan el6fordulhatnak
olyan vallalatiranyitasi gyakorlatok, amelyek a jogszabalyi elGirdsoknak teljes egészében eleget
tesznek, de nem felelnek meg az egyes ajanlasokban foglalt részletesebb el&irdsoknak.

Budapest, 2024. aprilis 08.

Dr. Hadhazy Péter Tibor
Eln6k
Pensum Group Nyilvanosan M{ik6d6 Részvénytarsasag



