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VEZETOSEGI JELENTES
A Pensum Group Nyilvanosan M{ikodé Részvénytarsasag 2023. I. félévi tevékenységérdl

Altalanos ismertet6:

A Pensum Group Szolgaltaté Nyilvdnosan MUkddd Részvénytdrsasdag a Pensum Group
Korlatolt Felel6sségl Tdrsasdg és a Pensum Group Zrt. dltaldnos jogutddja. A Zrt. jogelGdjeként
korlatolt felelGsségli tdrsasag formajadban miikodd céget 2012. szeptember 17-én 01-09-991477
szamon jegyezte be a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. Az alapito okirat kelte: 2012. augusztus 27.
A tarsasag neve 2013. 3aprilis 10-ig Entersis Szamitastechnikai Kft. 2013. volt. A jogel6d tarsasagot
2018. julius 31-i hatdllyal torolte a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga atalakulas miatt,
ezzel egyidejlleg — 2018. julius 31-én- bejegyezte a Pensum Group Szolgdltatd Zartkorden Mikodd
Részvénytdrsasagot.

A Tarsasadg 2019. szeptember 9-i kozgyllése dontott a nyilvanos tarsasdgként torténd
mUkodésrdl, és a Tarsasag torzsrészvényeinek a Budapesti ErtéktSzsdére torténé bevezetésérdl. A
Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirésaga 2019.12.06-an kelt Cg.13-10-041830/29 végzésével
2019.09.09-i hatallyal bejegyzete a Pensum Group Szolgdltaté Nyilvdanosan MUkodé
Részvénytarsasagot és torolte a Pensum Group Szolgaltaté Zartkorlien M(ikéd6 Részvénytarsasagot.

Az MNB a 2019. december 18-an kelt, HKE-I11-739/2019. szamu hatarozataval engedélyezte a
Pensum Group Nyrt. mint Kibocsatd altal kibocsatott, 2.000.000 darab, egyenként 10 forint
névérték(i, HU0000165675 ISIN kodu, névre szold, dematerializalt médon elGallitott, "A" sorozatu
T4jékoztatd kozzétételét, és a bevezetési eljarast kovetéen 2020.februar 6-an a Tarsasag részvényei
bevezetésre keriiltek a BET Részvények ,Standard” kategdrijaba.

Altalanos jogutdd: Pensum Group Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikddé Részvénytarsasag
Cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140738 (kordbban 13-10-041830)
A tarsasag f6bb adatai 2023.junius 30-an:

Székhely: 1066 Budapest, Mozsar utca 16. /2020. marcius 2-t6l/
Fioktelepei: 2161 Csomad, Kossuth Lajos utca 27.
4400 Nyiregyhaza, Szent Miklds tér 5.

Jegyzett t6ke: 20 000 000 Ft

A tarsasag rovid neve:
Pensum Group Nyrt.

A teljes részvénysorozatra vonatkozoé adatok (2023. junius 30-i id6pontra vonatkozdan):

Az értékpapir megnevezése és nemzetkozi értékpapir-azonositd szama (ISIN):

Pensum Group Nyilvdnosan M(ikédé Részvénytarsasag névre szolod, dematerializalt torzsrészvény;
HUO0000165675.

LEI k6d:529900437SEQRYDV1M72.

Az értékpapirok pénzneme: magyar forint (HUF).

Az értékpapirok névértéke: 10 Ft (10 HUF) azaz tiz forint.

A kibocsatott értékpapirok szama 2.000.000 db, azaz kettémillié darab.

A kibocsatott értékpapirok futamideje: hatarozatlan.

Nem kerilt sor a tarsasagnal atvaltoztathato és atvaltozé kotvények kibocsatasara.



A Tarsasag tevékenységét befolydsold gazdasagi és piaci folyamatok ismertetése

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humaneréforras szolgaltatds, ehhez kapcsolédnak
kiegészit6 tevékenységei is.
A humadneréforrds szolgdltatds szektorban a piaci trendek alapjan belfoldon és kiilféldon is nagy a
novekedési potencidl. Az altaldnos munkaer6hidnybdl adéddan kiemelt igény van a Tarsasdg altal
nyujtott szolgaltatasokra. A Tarsasdg mikodése — mind a rendelkezésre allé emberi eréforrasok
(tapasztalat és szaktudas), mind a piaci lehetGségek szempontjabdl — jol megalapozott.

A Tarsasag széleskorl szolgaltatasokat kinal sajat piacdn, melyek kozil a f6tevékenység a
munkaer8-kolcsonzés. A kindlt szolgdltatasok:
- igény szerinti |étszamu munkaerd biztositasa,
- toborzas-kivalasztas teljes kord lebonyolitasa,
- igény szerinti utaztatas, szallas szervezése,
- a munkavallalds teljes korl adminisztracidja,
- bérszamfejtés, bérek és kozterhek kifizetése,
- munkaligyi problémak kezelése.

A Pensum Group Nyrt. belféldi arbevételének nagyobb része Budapestrdl és Pest megyébdl
szarmazik, kisebb mértékben az egyéb régidkbdl. A kilfoldi arbevétel szinte teljes egészében
Németorszagban, kis részben Ausztridban keletkezik.

A Tarsasdg kolcsonzési tevékenysége az aldbbi f6 d4gazatokat célozza: vendéglatas,
szolgaltatas, feldolgozdipar, logisztika, agrdr- és élelmiszeripar, kereskedelem, emellett az egyebekbe
tartozik a szolgaltatas outsourcing, bérszamfejtés, munkaerd-kozvetités, toborzas.

2023.év tekintetében a kovetkez6 varakozasokat fogalmazta meg a Tarsasag

2023 elsé felében a magas inflacid és ezzel kapcsolatban a romlé gazdasagi kornyezet a Tarsasag
gazdalkoddsdra is hatassal volt. Kilon érdemes kiemelni a kiskereskedelmi forgalom komoly
csokkenését, amely a Tarsasag rendelés allomanyanak csokkenéséhez vezetett. A Tarsasag vezetése
megtette a megfelel6 |épéseket atszervezve a cég struktirajat, amely javulé tendenciat
eredményezett és reményeink szerint 2023 masodik félévében mar az eredményadatokban is
visszakdszon. Szeretnénk kiilon kiemelni a mindsitett kdlcsonzbi statuszhoz kapcsoléddan harmadik
orszagbeli munkavallaldk kdlcsénzéséhez ugrasszerl novekedéséhez kapcsolddd varakozasokat 2023
masodik félévére. A Tdarsasag az évben eddig 62 U] partnerrel kotott szerz6dést, amelybél 25
szerz6dés kimondottan harmadik orszagbeli munkavallalok kélcsénzésére irdnyul. A Tarsasag részére
2023. augusztus 01-én az NHP hitel végtorlesztése mellett 200 millié forint forgdeszkoz hitel kerilt
folydsitasra a Baross Gabor Ujraiparositasi hitelprogram keretében. Jelentés ndvekedésnek indult a
harmadik orszagbeli munkavallalék kdlcsénzése — varhatdan év végéig tobb mint 500 munkavallald
kolcsdnzését prognosztizaljuk az lzletdgon belil. Az év augusztusaban tarsadalmi egyeztetésre keriilt
jogszabalytervezet alapjan a kormany valtoztatni kivant minGsitett kélcsonbeaddk feltételrendszerén.
A tervezetet tarsasagunk is véleményezte. A rendelet kihirdetésére nem kerllt sor, azonban nem
ismertek a jogalkotd ezirdanyu elképzelései, amely koriilmény szabalyozasi kockazatot jelent.
Mindazondltal a Tarsasag vezetése nem gondolja, hogy lenne barmely olyan korlilmény, mely
indokolna egy a nemzeti vagyonrdl szélé 2011. évi CXCVI. térvény 3. § (1) 1. a) pontja szerinti
szervezetnek besorolt Eurépai Gazdasagi Térségrdl sz6l6 megallapodasban részes allam szabalyozott



piacara bevezetett nyilvdnosan mikodd részvénytarsasag mindsitett kolcsonbeaddi statuszanak
megvaltoztatdsat, ezért a harmadik orszagbeli munkavallalék kélcsonzésére vonatkozé novekedési
tervét valtozatlanul fenntartja.

Az év tovabbi részében is magas kamatkornyezetre és inflaciéra, valamint az emelkedé
megélhetési koltségek miatt a munkaeré kinalati novekedésre és ebbdl fakadéan a munkabér
emelkedési Utemének csokkenésére szamitunk. 2023. év mdasodik felében az inflacié csokkenésével a
kamatok is csokkenhetnek, és emelked6 palyara dallhat a gazdasdg, amelyet az EU-s forrdsok
folydsitasa tovdbb katalizalhat. Ez esetben ismét jelentkezhet a munkaer&hiany, amelyet belféldon a
harmadik orszagbeli munkavallaldkkal reméliink sikerrel kezelni.

Az orosz- ukrdn haborua hatasa a Tarsasag helyzetére
A Tarsasdagnak sem Ukrajndaban, sem Oroszorszdgban érdekeltsége nincs igy a haboru
kozvetlenil nem befolyasolja a Tarsasdg mikodését.

A vallalat iizleti kérnyezete a 2023. I. félévben romlott, a fogyasztas visszaesése gazdasdgi lassulas,
novekv6 inflacié és az addk és kozterhek gyors vdltozdsa negativ hatdssal volt a tarsasag
eredménytermel6 képességére, ugyanakkor a szolgaltatasi struktira atszervezésével és a harmadik
orszagbeli munkavallaldk kdlcsdnzésével a tarsasag ismét novekedd palyara tudott alini.

Cégiink célja a t6zsdei jelenléttel tovabbra is a reputacié novelése, a bizalom erGsitése, és a
t6keellatottsag biztositdsa.

Stratégiai célunk, hogy a szabdlyozott piacon torténé tGkebevonassal dinamikus novekedésnek
induljunk mind belféldén mind kilféldon. Belfoldon jelentés mérfoldké a 2022 év végén megszerzett
mindsitett kolcsonzbi stdtusz, amely lehetGséget ad az engedélyezett harmadik orszagbeli
munkavallalok gyorsitott Magyarorszagra hozataldra és kolcsonzésére, amely folyamatosan novekvé
jelenlétet eredményez tarsasagunknak is a terileten. Kilfold tekintetében erdsiteni kivanjuk a
kolcsonzési lizletagunkat A munkaer6 olyan eréforrds, mely a gazdasag minden dgazataban jelen van,
igy annak a cégnek, aki a humanerdforras biztositdsdval foglalkozik, mindig garantalt a piaca, és
novekedési lehetGségei fliggetlenek az egyes dgazatok aktuadlis teljesitményétél.

A vdllalat legf6bb er6forrasa az emberi munkaerd, melynek rendelkezésre 3llasa fligg a demografiai,
geopolitikai, kozegészségligyi, és gazdasagi helyzettdl egyarant.

A miikodés legfébb kockazatat ezen tényez6k valtozasa jelenti. A legf6bb bizonytalansdgot a
kozeljov6ben az orosz-ukran haboru lehetséges negativ gazdasagi hatdsai, a szabalyozasi kdrnyezet
hirtelen valtozasa, mig hosszutdvon a gazdasagi szerkezet és a foglalkoztatdsi gyakorlat megvaltozasa
jelenti, azonban tarsasagunk Uzletpolitikajaval folyamatosan igyekszik |épést tartani a valtozasokkal.



Pénzigyi helyzet kimutatas

2023.06.30 -  2022.12.31 - Valtozas - . .
o Jegyzetek . . . Valtozas - %
Eszkiziok ezer forint ezer forint ezer forint
Ingatlanok, gépek és berendezések 5.8 4 875 4935 (60} (1%)
Immateridlis javak 59 16 19 (3) (16%)
Lizingelt eszkizdk 510 50 316 0 50 316 -
Beruhazasok 58 8 692 8 405 287 3%
Halasztott adokivetelés 518 0 0 0 -
Befektetett eszkozik osszesen 63 899 13 359 50 540 378%
Vevd- és egyéb kdvetelések 512 700 512 682 470 18 042 3%
Pénzeszkizik- és pénzeszkiz-egyenértékesek 231145 286 635 (55 490) (19%)
Forgoeszkozok osszesen 931 657 969 105 (37 448) (4%)
Eszkozok tsszesen 995 556 982 464 13 092 1%
Forrasok
Jegyzett toke 514 19 254 19 254 0 0%
Eredménytartalék 14 145 839 176 947 (31 108) (18%)
Sajat toke osszesen 165 093 196 201 (31 108) (16%)
Lizing kételezettségek 35 645 0 35 645 -
Halasztott add kitelezettség 518 30 0 30 -
Hosszi lejarata kotelezetisegek osszesen 35675 0 35645 -
Szallitdk- és egyéb révid lejaratl kotelezettségek 101 102 134 660 (33 558) (25%)
Addkttelezettzégek 518 213 466 195 583 17 883 9%
Munkavallaldkkal szembeni kitelezettségek 160 802 151 609 9193 6%
Ravid lejaratd kilcsénidk és lizingkdtelezettségek 319 418 304 411 15 007 5%
Rovid lejaratd kotelezettségek dsszesen 794 788 786 263 8 525 1%
Forrasok tsszesen 995 556 982 464 13 092 1%
Forrasok osszesen 995 560 982 464 13 096 1%
* az adatok nincsenek kdnyvvizsgalattal alatamasztva
Atfogé jovedelemkimutatas
ety 2023.06.30 2022.06.30 Valtozas
oy: - ezer forint modositott - ezer forint Valtozas - %
Ertékesités netté arbevétele 515 1863 290 1479077 384 213 26%
Ertékesités kozvellen kolisége 5.15 (1643 691) (1181 915) (461 776) 39%
Brutto fedezet 219 599 297 162 (77 563) (26%])
lgazgatasi és dltalanos koltségek 5.15 (221 456) (213112) (8 344) 4%
Egyéb bevételek 5.16 0 809 (809) .
Egyéb raforditasok 5.16 (1532) (8 202) 6670 (81%)
Uzleti tevékenység eredménye (3 389) 76 657 (80 046) (104%)
Pénziigyi bevételek 517 0 0 0 -
Pénzigyi réforditdsok 5.17 (18 609) (8 758) (9.851) 112%
Pénziigyi eredmeény (18 609) (8 758) (9 851) 112%
Adozas elotti eredmeny (21 998) 67 899 (89 897) nla
Adofizetési kotelezettség 5.18 (9 106) (9018) (88) -
Adozas utani eredmény (31 104) 58 881 (89 985) nia
Egyéb dtfogd eredmény 0 0 0 0%
Atfogo eredmény (31 104) 58 881 (89 985) nia
Forgalomban Iévd részvények szama - ezer db 514 2 000 2 000 0
Egy részvényre juté eredmény (EPS) (16) 29 (45) nia

* az adatok nincsenek kdnyvvizsgdlattal aldatamasztva



Megnevezés 2023.06.30 | 2022.06.30

Arbevétel aranyos iizleti eredmény (Uzleti eredmény / Nettd
arbevétel)

Arbevétel ardnyos addzott eredmény (Adézott eredmény / Nettd
arbevétel)

-0,182% | 5,182 %

-1,669 % 3,980 %

A Tarsasag Adozott (Addzas utani) eredménye negativ, - 31.104 E Ft, mintegy -153 %-ka a 2022.06.30-i értéknek
(58.881 E Ft). A tarsasag az év folyaman folyamatosan eleget tett mindennemdi fizetési kotelezettségének.

A Mérleghez és Eredménykimutatashoz filiz6tt kiegészitések

Befektetett eszkoz6k

A Befektetett eszkozok értéke a 2022.12.31-i 13.359 ezer forintrél 63.901 ezer forintra nétt
2023.06.301-ra, ez mintegy 378 %-0s novekedést jelent. A Befektetett eszkdzok 63.901 ezer forintos
értéke az 6sszes eszkdzok (995.560 ezer forint) 6,418 %-at teszi ki.

Az Ingatlanok, gépek és berendezések a befektetett eszkozok 7,630 %-at teszik ki, értékik id6szak
végén 4.876 ezer Ft. Az immateridlis javak a befektetett eszk6zok 0,025 %-at teszik ki, értékiik id6szak
végén 16 ezer Ft. A lizingelt eszk6zok a befektetett eszk6zok 78,740 %-at teszik ki, értékik id6szak
végén 50.316 ezer Ft. A beruhdzdsok a befektetett eszkd6zok 13,602 %-at teszik ki, értékik idészak
végén 8.692 ezer Ft.

Forgdeszkodzok

A forgdeszkozok értéke a 2022.12.31-i 969.105 ezer forintrél 931.660 ezer forintra csokkent
2023.06.30-ra, ez mintegy 4 %-os csokkenést jelent.

A forgdeszkozok (931.660 ezer forint) az 6sszes eszkozok 93,581 %-at jelentik.

A készletek értéke 0, a tarsasagnak sem vasarolt, sem sajat termelésd készletei nincsenek.

A VevG- és egyéb kovetelések (pénzigyi eszk6zok) (700.514 ezer Ft) a forgdeszkdzok 75,190 %-at
jelentik, a Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek (231.146 ezer Ft) a forgdeszkozok 24,810 %-
at jelentik

A vevik egyenlege a kovetkezGképpen alakult az id6szak soran:

Belféldi vevok 2023.06.30 - ezer forint ~ 2022.12.31 - ezer forint
Vevikivetelések - brutté egyenleg 563 667 538 280
Vevikivetelesekre képzett értékvesztés

amelybdl varhato hitelkockazati veszteség -87 -105
amelybdl egyedi értékvesztés -752 -734

Osszesen 563 580 538 175

Kiilféldi vevék 2023.06.30 - ezer forint ~ 2022.12.31 - ezer forint
Vevikivetelések - brutté egyenleg 98 145 122 938
Vevikivetelesekre képzett értékvesztés

amelybdl varhato hitelkockazati veszteség -9 -12
amelybdl egyedi értékvesztés -1 627 -1624

Osszesen 98 136 122 926



Pénziigyi instrumentumok
A Tdrsasag pénziigyi eszkozei adott kolcsonokbdl és egyéb kovetelésekbdl allnak, melyeket az

IFRS 9 standard alapjan valds, piaci értéken tart nyilvan.

Pénzligyi kotelezettségei kozé a szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (adok
nélkdl), valamint révid lejaratd hitelek, kolcsonok és lizing kotelezettségek tartoznak, amelyeket
amortizalt bekerlési értéken tart nyilvan.

2023.06.30 - ezer forint 2022.12.31 - ezer forint

ezerFt  veysk 659 337 658 742
Adott kdlcsonok 17 880 1650
Pénziigyi eszkdzdk &sszesen 677 217 660 392
Szallitak 101 104 112593
Kapott kdlcsdndk 0 22 068
Rovid lejaratu hitelek 280 882 304 411
Pénziigyi kotelezettségek Gsszesen 381987 439 072

A vevék egyenlege a kovetkezGképpen alakult az idészak sordn:

Belfoldi vevok 2023.06.30 - ezer forint  2022.12.31 - ezer forint
Vevbkdvetelések - brutto egyenfeg 563 667 538 280
Vevbkdvetelésekre képzett érntékvesztés

amelybdl varhaté hitelkockazati veszteség (87) (105)
amelybdl egyedi értékvesztés (752) (734)

Osszesen 563 580 538 175

Kilféldi vevék 2023.06.30 - ezer forint  2022.12.31 - ezer forint
Vevbkdvetelések - brutto egyenfeg 98 145 122 938
Vevikivetelésekre képzett éntékvesztés

amelybdl varhatd hitelkockazafi veszteséyg (9) (12)
amelybdl egyedi érfékvesziés (1627) (1624)
Osszesen 98 136 122 926

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek értéke 231.145 ezer Ft, a forgdeszkdzok 24,81 %-at
jelentik.

Halasztott ado kovetelés
A Halasztott add kovetelés értéke O Ft, a forgdeszkdzok 0 %-at jelentik.

Sajat téke

A sajat téke értéke a 2022.12.31-i 196.201 ezer forintrél 165.093 ezer forintra csokkent 2023.06.30-
ra, ez mintegy 16 %-os csokkenést jelent.

A sajat t6ke (196.201 ezer forint) az 6sszes forrasokon beliil 16,58 %-os részaranyt képvisel (ugyanez
arészarany 2022.12.31-én 19,97 % volt).



Koételezettségek:

A kotelezettségek értéke a 2022.12.31-i 786.263 ezer forintrél 830.463 ezer forintra nétt 2023.06.30-
ra, ez mintegy 5,62 %-os novekedést jelent.

A kotelezettségek (830.463 ezer forint) az 0sszes forrasokon belil 83,41 %-os részaranyt képviselnek.
A kotelezettségek 95,70 %-a rovid lejaratu kotelezettség.

Ertékesités nett6 arbevétele, Ertékesités kozvetlen koltségei, Brutté fedezet

Az Ertékesités nettd arbevételének értéke a 2022.06.30-i 1.479.077 ezer forintrél 1.863.290 ezer
forintra n6tt 2023.06.30-ra, ez mintegy 26 %-0s novekedést jelent.

Az Ertékesités kozvetlen koltségeinek értéke a 2022.06.30-i -1.181.915 ezer forintrdl -1.643.691 ezer
forintra n6tt 2023.06.30-ra, ez mintegy 39 %-0s novekedést jelent.

Ezek hatdsdra a Bruttd fedezet értéke a 2022.06.30-i 297.162 ezer forintrél 219.599 ezer forintra
csokkent 2023.06.30-ra , ez mintegy 26 %-o0s csOkkenést jelent.

Az arbevétel forrasonkénti és teriiletenkénti megbontdsban a kévetkez6képpen alakult az id6szak soran:

2023.06.30 - ezer forint 2022.06.30 - ezer forint Valtozds - ezer forint Viltozds - %
Munkaerd kdzvetités 4756 380 4376 1152%
Munkaeré kolcstnzés 1381 409 1120723 260 686 23%
Kdzvetitett szolgaltatds 1383 774 609 79%
Belféldi értékesités drbevétele 1387548 1121877 265671 24%
Exportértékesités drbevétele 475 741 357 200 118 541 33%
Minddsszesen 1863 290 1479077 384 213 26%

A Tarsasag értékesitésének arbevétele belfoldi- illetve kilfoldi szegmensenkénti bontasban az alabbiak szerint
alakult az id&szak soran:

2023.06.30 - ezer forint  2022.06.30 - ezer forint ~ Véltozds - ezer forint Viltozds- %
Belféldi értékesités arbevétele 1387 545 1121877 265 6638 24%
Kdzvetlen bérkdltség és jarulékok (885 477) (889 807) 4330 (0%)
Egyéb kdzvetlen koltségek (348 425) (494) (347 931) 70431%
Belféldi értékesités bruttd fedezete 153 643 231576 (77 933) (34%)
Belfdldi értékesiteés fedezeti hdnyada 11% 21% (10%) (46%)
Exportértékesités drbevétele 475 745 357 200 118 545 33%
Kozvetlen bérkdltség és jarulékok (409 840) (291 614) (118 226) A41%
Egyéb kdzvetlen kdltségek 51 0 0 0%
Exportértékesités bruttd fedezete 65 956 65586 319 0%
Exportértékesités fedezeti hdnyada 14% 18% (4%) (24%)
Ertékesités drbevétele &sszesen 1863 290 1479077 384 213 24%
Kozvetlen bérkdltség és jarulék Osszesen (1295 317) (1181421) (113 896) 10%
Egyéb kdzvetlen kdltségek dsszesen (348 374) (404) (347 931) 70431%
Brutté fedezet sszesen 219 599 297 162 (77 614) (26%)

Fedezeti hdnyad dsszesen 12% 20% (8%) (41%)




Igazgatasi és altalanos koltségek

Az |gazgatdsi és altalanos koltségek értéke a 2022.06.30-i 213.112 ezer forintrdél 221.456 ezer forintra
nétt 2023.06.30-ra, ez mintegy 4 %-os novekedést jelent.

2023.06.30 - ezer forint  2022.06.30 - ezer forint

Valtozés - ezer forint

Valtozés - %

Anyagkoltség 1736 1179 557 A47%
Igénybe vett szolgaltatas 70117 121 305 (51 188) (42%)
Egyéb szolgaltatas 14990 15201 (211) (1%)
Ertékcsdkkenési leirds 2240 10 406 (8 166) (78%)
Altaldnos bérkdltség és jarulékai 132 373 65021 67 352 104%
Altaldnos és igazgatasi kéltségek 221 456 213112 8344 24%

Az id&szak sordn felmerilt altaldanos- és igazgatasi koltségeket az alabbi tablazat tartalmazza:

Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa:

Az id&szak sordn az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:

2023.06.30 - ezer forint 2022.06.30 - ezer forint  Valtozas - ezer forint Valtozés - %

Adok, illetekek 429 7173 (6 744) (94%)
Birsag, kotbér, késedelmi kamat 64 0 64 -
Egyéb raforditas 1039 274 765 279%
Ertékvesztések 0 0 0 -
Karesemények 0 755 (755) -
Egyéb raforditdsok &sszesen 1532 8202 (6 670) (81%)
Kiilénféle egyéb bevételek 0 809 (809) -
Egyéb bevételek 6sszesen 0 809 (809) -

Az Egyéb bevételek értéke a 2022.06.30-i 809 ezer forintrdl 0 forintra csokkent 2023.06.30-ra.

Az Egyéb raforditdsok értéke a 2022.06.30-i -8.202 ezer forintrd

2023.06.30-ra.

Uzleti tevékenység eredménye

-1.532 ezer forintra valtozott

Az Uzleti tevékenység eredménye a 2022.06.30-i 76.657 ezer forintrdl - 3.389 ezer forintra csékkent
2023.06.30-ra, ez mintegy 104 %-os csokkenést jelent.

A csokkenés az Ertékesités nettd arbevételének 26 %-os novekedése, az Ertékesités kdzvetlen
koltségének 39 %-os novekedése, illetve az Igazgatdsi és dltalanos koltségek 4 %-os névekedése, az
Egyéb bevételek csokkenése, valamint az Egyéb raforditasok 81 %-os csokkenése mellett kovetkezett

be.



Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai, Pénziigyi eredmény:

Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditdsai:

Az id&szak sordn a pénzigyi bevételek és raforditasok egyenlege a kdvetkez6képpen alakult:

2023.06.30 - ezer forint 2022.06.30 - ezer forint  Valtozas - ezer forint Valtozas - %

Kamatfizetések 3338 2939 399 14%
Atvéltasi, értékelési drfolyamveszteség 13 302 5819 7483 129%
Egyéb pénzlgyi raforditds 1969 0 1969 -
Pénzligyi raforditasok Gsszesen 18 609 8758 9851 112%
Kamatbevételek 0 0 0

Atvaltasi, értékelési arfolyamnyereség 0 0 0

Egyéb pénzigyi bevétel 0 0 0 -
Pénzligyi bevételek dsszesen 0 0 0 0%

A Pénzigyi raforditasok értéke a 2022.06.30-i -8.758 ezer forintrél -18.609 ezer forintra csokkent
2023.06.30-ra, ez mintegy 112 %-os romlast jelent.
A Pénzligyi bevételek értéke 2022.06.30-an és 2023.06.30-an is 0.

A Pénzigyi eredmény értéke a 2022.06.30-i -8.758 ezer forintrdl -18.609 ezer forintra csokkent
2023.06.30-ra, ez mintegy 112 %-os romlast jelent.

Addzas utani eredmény
Az Addzas utani eredmény értéke a 2022.06.30-i 58.881 ezer forintrdl -31.104 ezer forintra csékkent
2023.06.30-ra.



A Tarsasag jegyzett tokéje

A Tdrsasag jegyzett t6kéjét 2.000.000 db, azaz kettémillié darab, egyenként 10.- Ft, azaz tiz forint
névértékl, névre sz6l6 dematerializalt torzsrészvény alkotja.

A részvények dematerializalt értékpapirok, melyek a kozponti letétkezel6nél, a KELER Zrt-nél kertltek
nyilvantartdsra. A t6zsdei forgalmazas sziikséges feltételeként értékpapirszamlan bonyolddik a
részvények esetében megkotott lizletek elszdmoldsa.

A részvényhez kapcsolédo jogok:

a)

b)

osztalékjogok: A Kibocsato elfogadott osztalékpolitikdval nem rendelkezik. A Kibocsato
Alapszabalyanak 9.3 pontja alapjan az osztalék fizetésérél, annak id6pontjardl és médjardl a
Kozgylilés hataroz. Az osztalékfizetés alapja a részvény névértéke.

i. a jogosultsag keletkezésének rogzitett idGpontja(i): osztalékra az a Részvényes jogosult,
aki az osztalékfizetésr6l dont6 Kozgyllés altal meghatdrozott id6pontban a
részvénykonyvben szerepel. A Részvényes az osztalékra a mar teljesitett vagyoni
hozzajaruldsa aranyaban jogosult.

ii. az osztalékra vald jogosultsag eléviilésének hatdrideje, az ezt kovetSen kedvezményezett
személy megnevezése: a Részvényes az osztalékot a Kibocsatotdl az osztalékfizetés kezdd
napjatél szamitott 5 éves jogveszté idGtartamon belll kovetelheti. Amennyiben az
osztalék felvétele nem torténik meg ezen idétartamon beliil, akkor a fel nem vett osztalék
a Kibocsato alaptékén feliili vagyonaba kerdil.

iii. az osztalékkal kapcsolatos korlatozdsok és nem rezidens tulajdonosokra vonatkozd
eljarasok: a Kibocsaté nem allapitott meg korlatozdsokat a Részvényekhez kapcsoléddan
az osztalékjogok tekintetében, igy a jogszabdlyi rendelkezéseken tul nincs egyéb
alkalmazandé korlatozas. A Kibocsatéd Alapszabdlya nem tartalmaz rendelkezéseket a nem
rezidens (devizakulfoldi) részvénytulajdonosokra vonatkozéan. Ezen Részvényesek az
osztalékukat, illetve osztalékel6legliket az altalanos szabalyok szerint kapjak meg.

iv. az osztalék mértéke vagy kiszamitdsdanak mddja, az osztalékfizetés gyakorisdga, halmozott
vagy nem halmozott jellege: a Kibocsaté Alapszabalya nem tartalmaz rendelkezéseket az
osztalék mértékének megdllapitasara, annak kiszdmitdsi mddjara, gyakorisagara,
halmozott vagy nem halmozott jellegére vonatkozdan.

kozgyllésen vald részvétel joga: a részvényes jogosult a kdzgyllésen részt venni, felvilagositast
kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban
szavazni. Egy torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja a szavazati jogat a
Részvényes addig, amig az esedékes vagyoni hozzajaruldsat nem teljesiti. A torzsrészvények
mindegyike azonos jogokat testesit meg.

el6vételi jog az azonos osztalyu értékpapirok jegyzésekor: a Kibocsaté Alapszabdlyanak 15.3.
pontja és 15.4. pontja az aldbbi rendelkezéseket tartalmazza: 15.3. Jegyzési els6bbség:
Amennyiben az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keril sor, a Tarsasag
részvényeseit - els6 helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba
tartozo részvénnyel rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és velik egy sorban a
jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait — ebben a sorrendben — jegyzési els6bbség,
illetve zartkord alaptSke-emelés esetén a részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog illeti
meg. Az Igazgatdsag hirdetmény Gtjdn el6zetesen koteles tajékoztatni a részvényeseket —
ideértve az atvaltoztathatd és a jegyzési jogot biztosité kotvények tulajdonosait is — a jegyzési
els6bbségi jog, illetve a részvények atvételére vonatkozd elsGbbségi jog lehet&ségérdl, és



d)

f)

g)

h)

gyakorldsdanak maédjardl, igy a részvények névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl, valamint e
jog érvényesitésére nyitva allo, tizenot (15) napos idGszak kezd6 és zard napjarél. A
hirdetményben az Igazgatésag koteles kdzéIni az alaptéke-emelés nagysagat, a kibocsatando Uj
részvények szamat, névértékét, sorozatat, és a részvényekhez fliz6d6 jogokat és
kotelezettségeket, tovabbd a részvények kibocsatasi értékét és az ellenérték megfizetésének
madjat, valamint feltételeit. A jegyzési els6bbségi jogukkal az arra jogosultak az Igazgatdsaghoz
eljuttatott irasbeli nyilatkozatukban élhetnek, amely akkor tekintendé szabdlyszer(inek, ha az,
az lgazgatdsaghoz a megadott tizenot (15) napos idGtartamon beliil beérkezik, és megfelel a
hirdetményben elGirt feltételeknek. A jogosult az irdsbeli nyilatkozatdban arrél nyilatkozik,
hogy az Uj részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jogaval kivan-e élni, vagy nem; és
amennyiben els6bbségi jogaval élni kivan, az értesitésben megjelolt feltételekkel hany
részvény atvételére vallal kotelezettséget. Amennyiben a jogosultak irdsbeli nyilatkozata
alapjan, az atvenni vdllalt részvények szama meghaladja a tervezett alapt6ke-emelés soran
forgalomba hozandé Uj részvények szdmadt, az Uj részvények atvételére - részesedésiik
aranyaban - elGszor az els6bbségi jogukkal élni kivandé részvényesek, majd az atvaltoztathatd és
a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosai — ebben a sorrendben — jogosultak. Tort szam
esetén — tehat ha az 0sszeg egy részvény névértékét nem teszi ki — a részvényeket a tulajdoni
aranyok nagysdgdnak csokkend sorrendjében, és a jogosultsag sorrendisége alapjan kell
elosztani. Ha a jogosult az els6bbségi jogra vonatkozé nyilatkozatat elmulasztja megtenni, vagy
azt nem a megadott hataridén belll nydjtja be, az Igazgatdsag ugy tekinti, hogy elsGbbségi
jogaval nem kivan élni. Amennyiben az alapt&ke felemelése Uj részvények zartkorid forgalomba
hozataldval torténik, és egyik erre jogosult sem él els6bbségi jogaval, vagy a beérkezett irasbeli
nyilatkozatok alapjan az atvenni vallalt részvények mennyisége nem éri el az alaptSke-emelés
tervezett mértékét, az Igazgatdsag jogosult kijeléIni azokat a személyeket, akiket az altaluk tett
vételi szandéknyilatkozatuk alapjan, tulajdoni részesedésiik aranyaban feljogosit az Uj
részvények atvételére.

A kozgyllés hatarozatdban a jegyzési elsGbbségi jog gyakorlasat korlatozhatja, illetve
kizarhatja. Amennyiben az alaptSke-emelésre a kozgylilés az lgazgatétanacsot felhatalmazta,
ugy a felhatalmazdsban a kozgyllés rendelkezhet Ugy, hogy az alaptéke felemelésére
vonatkozd felhatalmazas id6tartamara a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsat az ott
meghatdarozott feltételek esetén korlatozza, illetve kizarja.

a Kibocsatd nyereségébdl vald részesedés joga: a Kibocsatd adott évi felosztani rendelt
eredményébdl az eredménytartalék képzésére és osztalékfizetésre forditandd részek aranyat,
az eredménytartalék osztalékfizetésre torténé igénybevételét és a kifizetendd osztalék
mértékét minden évben a Kibocsatd Kozgyllése hivatott meghatarozni a vonatkozd
jogszabalyok adta kereteken beliil. Az osztalékfizetés a Kibocsatd (izleti helyzetétsl és
kilatasaitol, terveitdl, az elért eredményektdl, stratégiai megfontoldsoktdl, valamint jogi,
szabalyozdi, illetve egyéb tényezb6kt6l és megfontoldasoktdl fligg. A Kibocsatd elfogadott
osztalékpolitikaval nem rendelkezik.

likvidacids hanyadhoz vald jog: a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinése esetében a hitelezék
kielégitése utan fennmaradd vagyont — torvény eltér6 rendelkezése hidnydban — a
részvényesek kozott az altaluk a részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem
pénzbeli hozzajaruldsok alapjan, részvényeik névértékének aranyaban kell felosztani.
visszavaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azokhoz semmilyen visszavaltasi
jog, illetve kotelezettség nem fliz6dik.

atvaltasi rendelkezések: a Részvények torzsrészvények, azok semmilyen mas értékpapirra
vonatkozd atvaltasi (atcserélési) jogot nem biztositanak, illetve ilyen kotelezettséggel nem
jarnak.

A kozgydlést 6ssze kell hivni, ha azt a szavazatok legalabb 5 %-at képvisel6 részvényesek az
Igazgatdsagnal - az ok és a cél megjeldlésével - irdsban kérik. A szavazatok legaldbb 1 %-at
képvisel6, szavazati joggal rendelkez6 részvényesek - az ok és a cél megjelolésével - irdsban



kérhetik az igazgatdsagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgylilés napirendjére (kisebbségi
jogok).

Az értékpapirok atruhazhatésagara vonatkozo korlatozasok

A Részvények szabad atruhazhatdésagat a Kibocsatd Alapszabalya nem korlatozza. A Részvények
atruhdzdsa a Tarsasaggal szemben az Uj Részvényes, illetve a Tpt. 151-155. §-aiban szabalyozott
részvényesi meghatalmazott részvénykoényvbe vald bejegyzésével vélik hatadlyossa. A befektetének,
aki/amely a Részvényeket meg kivanja szerezni, tajékozodnia kell a rd vonatkozd esetleges specialis
vagy kulfoldi jogszabalyokrdl, hatdsagi engedélyekrél, amelyek a Részvények megszerzésével
Osszefliggésben esetlegesen alkalmazanddk.

Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az id6szak végén) a teljes alaptékére
vonatkozdan

részvényes neve részvények szama (db ) részarany (%) szavazati arany (%)
kozvetlen kozvetett kozvetlen kozvetett kozvetlen kozvetett
tulajdonban tulajdonban osszesen tulajdonban tulajdonban | Gsszesen tulajdonban tulajdonban osszesen
lévé 1évé lévé lévé lévé lévé
dr. Hadhdzy Péter Tibor 40000 639464 679464 2,000% 31,973% | 33,973% 2,077% 33,211% 35,289%
dr. Hadhdzy Tamds Attila 39660 635310 674970 1,983% 31,766% | 33,749% 2,060% 32,996% 35,055%
T6th Péter 295294 0 295294 14,765% 0,000% | 14,765% 15,336% 0,000% 15,336%
Osszesen 374954 1274774 1649728 18,748% 63,739% | 82,487% 19,474% 66,207% 85,681%
Egyéb tulajdonosok
Sajat részvény 74563 0 74563 3,728% 0,000% 3,728% | -
5 % alatti tulajdonosok 6sszesen 275709 0 275709 13,785% 0,000% | 13,785% 14,319% 0,000% 14,319%
Egyéb tulajdonosok 6 ) 350272 0 350272 17,513% 0,000% | 17,513% 14,319% 0,000% 14,319%
Mindésszesen 725226 1274774 2000000 36,261% 63,739% | 100,000% 100,000%
Forrds: Pensum Group Nyrt. Részvénykényv

Megjegyzés:

Pensum-Invest Kft. Meghatarozo befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 100%

Pensum Consultic Kft. Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 100%

A beszamold készités napjaig a fentiekben nem tortént valtozas.

A vezetd tisztségviselok kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabdly maddositasara
vonatkozo szabalyok (a Tarsasag alapszabalya alapjan)

9. A tarsasag kozgytilése

9.1. A kozgydilés a tarsasag legfGbb szerve, amely a részvényesek 6sszességébdl all.

9.2. Abban az esetben, ha részvények egy személy tulajdonaba keriilnek, e részvényes dont mindazon
kérdésekben, melyek a Ptk., illetve az alapszabaly szerint a kozgydlés kizardlagos hataskorébe

tartoznak.

9.3. A kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

a. az alapszabaly megallapitasa és mddositasa,

b. az alapt6ke felemelése és leszallitasa,




s st

C. az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatdsa,

d. a tarsasag mukodési formaja megvaltoztatdsdnak, mas tdrsasdggal vald egyesiilésének,
beolvadasanak, szétvaldsanak és megszlinésének, valamint mas tarsasdgi formaba vald
atalakulasanak elhatarozasa,

e. a vezetl tisztségviselGk, felligyel6bizottsagi tagok és a konyvvizsgald megvalasztdsa és
visszahivdsa, tovdbba ezen személyek dijazasa, valamint a vezetd alldsu munkavallalék hosszu tavu
dijazdsa és 6sztonzési rendszere iranyelveinek meghatdrozasa,

f. a tarsasag sajat részvényének megszerzése,
g. dontés a tarsasag részvényei tézsdei kivezetésének kezdeményezésérdl,
h. dontés atvdltoztathatd, atvaltozd vagy jegyzési jogot biztositd kotvény kibocsatasrol,

i a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogaddsa, ideértve az addzott eredmény
felhaszndlasara vonatkozé dontést is;

j. dontés - ha a Ptk. és ezen Alapszabdly eltér6en nem rendelkezik - osztalékel6leg fizetésérdl,
k. az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa;

I dontés - ha a Ptk. ill. ezen Alapszabdly masként nem rendelkezik - az atvaltoztathatd,
atvaltozo vagy jegyzési jogot biztosito kotvény kibocsatasardl;

m. dontés az alaptSke felemelésérél, illetbleg az Igazgatdsdg részére felhatalmazds adas

alapt6ke felemelésre;

dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az alaptéke leszallitasardl,

dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsanak korlatozasardl, illetve kizarasardl,

az lgazgatdsag elGzetes felhatalmazdasa sajat részvény megszerzésére

az audit bizottsag tagjainak megvalasztasa és dijazasuk megdllapitasa;

dontés a felelGs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

dontés az Igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjai részére felmentvény adasardl;

. dontés minden olyan kérdésben, amit a jogszabdly vagy az alapszabaly a kozgylilés
kizarolagos hataskorébe utal,

u. olyan lgy, amelyet a tarsasag igazgatdsaga vagy felligyelGbizottsaga a kozgylilés elé terjeszt,
fliggetlendl attdl, hogy a dontés meghozatala az alapszabaly szerint a tarsasag mely szervének
hataskorébe tartozik.
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9.15. A kozgy(lilésen a hatadrozathozatal nyilt szavazassal, szavazdjegy felmutatdsdval vagy a
helyszinen a kozgy(ilés altal meghatarozott egyéb modon

torténik. Az alapt6ke legaldbb egytizedét képvisel6 részvényesek inditvanydra barmely kérdésben
titkos szavazast kell elrendelni.

9.16. A kozgy(ilés a hatarozatait altaldban egyszer( sz6tobbséggel hozza, kivéve a jelen alapszabaly
9.3. a.b.c.d.g.k.m.n.. pontjaiban meghatarozott kérdéseket, amelyekben haromnegyedes tébbséget
meghalado szavazati ardnnyal hozhat hatarozatot.

9.17. A kozgytilés Ulésén az igazgatdsag és a felligyelGbizottsag tagjai, valamint a konyvvizsgdld
tanacskozasi joggal vesznek részt, inditvanytételi joguk van, és barmely
napirendhez hozzaszélhatnak, illetve hozza kell széIniuk, ha barmely részvényes azt kéri.



10. Az igazgatdésdg

10.1. Az igazgatdsdg a tarsasag ligyvezetd szerve, képviseli a tarsasagot birdsagok és mas
hatésagok el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben. Az igazgatdsag testiiletként jar el,
hatdskorét az igazgatdsagi Glésen gyakorolja.

10.2.Az igazgatdsag harom tagbdl all, akiket a kozgylilés 6t évi id6tartamra valaszt. Az igazgatdsag
sajat tagjai kozll valasztja elnokét. Az igazgatdsag tagjainak részleges visszahivasa vagy az
igazgatdsag Uj tagokkal vald kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatdsa az igazgatdsag eredeti
megbizatasanak az id6pontjdig szdl.

10.4. Az igazgatdsag

a. irdnyitja a tdrsasag gazddlkoddsat, meghatarozza a tarsasag lzleti és fejlesztési koncepcidjat,
. megallapitja a tarsasag szervezeti és m(ikodési szabalyzatat,

c. gondoskodik a tarsasag mérlegének, vagyonkimutatdsanak elkészitésérdl, javaslatot tesz a
nyereség felosztasara,

d. atdrsasdg mérlegét a hirdetményekre vonatkozé szabdlyok szerint kbzzéteszi,
gondoskodik a tarsasag Uzleti konyveinek szabdlyszer(i vezetésérdl,

f. évente legaldbb egyszer jelentést készit a kozgylilés részére a tdrsasdg Ugyvezetésérdl,
vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajaral,

g. jogosult a Kozgylilés el6zetes felhatalmazasa alapjan alapt6ke emelésre. Az Igazgatdsag a
Kozgydlés ilyen tartalmu felhatalmazdasa esetén a felligyel6bizottsag el6zetes
hozzajaruldsaval donthet az alaptSke felemelésérdl, illetve az alapt6kének az alaptSkén felili
vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban jogosult kozbensé mérleg elfogaddsara

h. jogosult donteni sajat részvénymegszerzésérél a Kozgylilés elbzetes felhatalmazasa alapjan

i. valamint jogosult a sajat részvény megszerzésével és osztalékel6leg fizetésével, valamint az
alapt6kének az alaptékén feliili vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban kdzbensé
mérleg elfogaddsara.

j. jogosult két, egymast kovetS beszamold elfogaddsa kozotti id6szakban osztalékelGleg
fizetésérdl hatdrozni a Ptk 3:263§-ban foglaltak szerint

k. dont mas tarsasagban vald részesedésszerzésrél

|.  dont hitelfelvételrél, pénziigyi garanciavallalasrdl, egyéb pénziigyi kotelezettségvallalasrol

m. jogosult donteni a Tarsasdg cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fidktelepeit és tevékenységi
koreit (ide nem értve a f6tevékenységet) érinté kérdésekben és az azokkal 6sszefiiggd
alapszabdly-maodositasok targyaban

n. jogosult a Tarsasag cégjegyzésre jogosult munkavallaldinak kijelolésére.

0. elldtjia mindazon teenddket, amelyeket jogszabaly, az alapszabaly, illetéleg a
kozgylilés hatarozata részére elGir.

10.5. Az igazgatodsag sziikség szerint, de évente legalabb hat alkalommal, kéthavonta,

Ulésezik. Az igazgatdsag Uléseinek helye altaldban Budapest. Az igazgatdsagot az elndk, az elndk
akaddlyoztatdsa esetén az igazgatdsag masik tagja hivja 6ssze. Az Ulést annak megkezdése elGtt
legaldabb 8 nappal — a napirend, a hely és az id6pont megjelolésével — irdsban kell Gsszehivni.
Rendkivili esetben az lés 8 napon belllre is 0Osszehivhaté telefon uUtjan. Az (Ulésre a
fellgyelGbizottsag elnokét meg kell hivni.

10.6. Az igazgatdsag Uléseit az elnok, akadalyoztatasa esetén az altala megbizott igazgatdsagi tag
vezeti (az Glés elndke).



10.7. Az igazgatdsdg Ulése akkor hatarozatképes, ha azon az igazgatdsag tagjainak legaldbb
kétharmada, de legaldabb két tag jelen van.

10.8. Az igazgatdsag a hatdrozatait egyszeril sz6tobbséggel hozza.
10.9. Az igazgatdsag llésérdl jegyz6konyvet kell felvenni.

11. A feliigyelébizottsdag

11.1. Afellgyel6bizottsag ellendrzi a tarsasag ligyvezetését.

11.2. A fellgyelGbizottsdg harom-6t tagbdl all, tagjait a kozgy(ilés valasztja hatdrozatlan id6tartamra.
A felligyel6bizottsdg tagjainak részleges cseréje vagy a felligyel6bizottsdg Uj tagokkal vald
kiegészitése esetén az Uj tagok megbizatasa a fellgyelGbizottsag eredeti megbizatasdnak az
id6épontjaig szol.

11.4. A felligyel6bizottsag sajat tagjai kozil valasztja elnokét.

11.5.A felligyelGbizottsag maga dllapitja meg mikodésének szabalyait, Ggyrendjét a kozgylilés hagyja
jova.

11.6. A fellgyel6bizottsag hatdrozatképes, ha az llésen a tagok kétharmada, de legaldbb két tag
jelen
van.

12. Auditbizottsag

12.1. Az auditbizottsag harom tagbdl all, tagjait a kozgyllés a feligyel6bizottsag fliggetlen tagjai
kozal valasztja.

12.2. Az auditbizottsag sajat tagjai kozil valasztja elnokét.
12.3. Az auditbizottsag hatdskore és feladatai:

A szamviteli torvény szerinti éves beszamold véleményezése,

a. Javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére

b. A tdrsasag konyvvizsgaldjaval kotendd szerz6dés el6készitése

c. A konyvvizsgdldval szembeni szakmai kodvetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirasok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval vald egylttm(ikodéssel
kapcsolatos teend6k ellatasa, valamint — sziikség esetén — a felligyel6bizottsag szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel,

d. A pénzigyi beszamoldérendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére,

e. A fellgyelGbizottsdg munkajanak segitése a pénzligyi beszamolérendszer megfelel
ellenérzése érdekében.



Kockazatkezelési eszkdz6k
Ugyfelek mingsitése

Az ligyfelek értékelését kétféle mddszer szerint végzi a Tarsasag:

1. Szerz6déskotés el6tt az 0j ligyfelek belsS értékelésen mennek at. A minGsités sordn megitélés
ald esik tobbek kozott az elvégzendd feladat jellege, a vdllalat el6torténete, arbevétele,
nyereségessége, tulajdonosi strukturdja, foglalkoztatotti létszama, iparagi sajatossdgai, online
jelenléte stb.

2. Az Ugyféltartozasok donté hanyadat az Allianz hitelbiztositd biztositja, igy — a belsé mingsités
mellett — a szerz6déskotés elStt az 6 auditjukon is atesnek az adott lgyfelek. A hitelbiztosité
ugynevezett ,grade besorolds” alapjan el6zetes képet ad az Ugyfélr6l. A szerz6déskotéssel
egyidejlileg a Tdrsasag hitellimit kérelmet is benyujt a biztositéhoz. A nyujtott szolgaltatdsokat
jellemzé mddon a havi hitellimit erejéig biztosittatja, amit6l vezetOségi dontés alapjan eltérhet.
Amennyiben az lgyfél besoroldsa id6kozben megvaltozik, a Tarsasdgnak kell6 gyorsasaggal kell
kovetnie a hitellimit mdédositdsokat, és torekednie kell a szolgdltatasait az Uj hitellimit szintekhez
igazitani. Mindezt ugy kell megtenni, hogy kozben ne sériljenek a partnerkapcsolatok és a
jogszabalyoknak valé megfelelések. A gyengébb minGsitésl Ugyfelekkel a Tarsasag nem kot
szerz6dést.

Kockazatok, egyéb megallapitasok

A tarsasag a tbzsdei bevezetéshez készitett, az MNB altal 2019. decemberében jévahagyott
Tdajékoztatoban az alabbi specifikus kockazatokat jelolte meg:

Makrogazdasagi kockazatok: a Tarsasdg és eredményessége kitett a magyarorszagi, illetve a nyugat-
eurdpai (f6ként a németorszdgi és ausztriai) altalanos gazdasagi helyzet alakuldsanak. A
makrogazdasdagi helyzet esetleges kedvez6tlen alakuldsa negativan hathat a Tarsasag jovébeli
eredményességére.

Munkaerdpiac _valtozasdnak kockdzata: a Nyugat-Eurdpdra és Magyarorszagra is jellemzé
munkaeréhidny befolydsolja a Tarsasag miikodését és a teljes iparagat. Az ipardg arbevétel termeld
képességére alapvetSen pozitiv hatassal lehet az Eurédpaban megfigyelhet6 munkaerdéhidny, azonban
ennek eredményeként a szektor szereplSinek nagyobb hangsulyt és eréforrasokat kell fektetnie a
kolcsonzésre kerlil6 munkavallalok felkutatdsara. A munkaeréhianyt a jovében tovabb fokozhatjak az
Eurdpaban megfigyelhet6 demografiai folyamatok (eléreged6 tarsadalmak) is. A kiilénbozé
vallalatoknal, szektorokban felmeril6 munkaerd-sziikséglet kezelésében segithetnek szolgaltatasaik
révén az ipardg szereplGi. Azonban a munkaerdpiac helyzetében bekovetkezé kedvezétlen valtozasok
negativ hatassal lehetnek a Tarsasag, illetve a teljes ipardg miikodésére és eredményességére.

Bérkornyezet valtozdsanak kockazata: a Tarsasag tevékenységébdl és lzleti modelljéb6l adéddan
erfsen ki van téve az altalanos bérszinvonal emelkedésének. Adott esetben a munkavallaldk, a
szakszervezetek vagy a hatdsagok a bérek nem tervezett és el6re nem kalkuldlhaté emelését is ki
tudjak kényszeriteni (pl. minimalbéremelés, iparagi minimalbér, kollektiv szerz6dések stb.), ami a
Tarsasag pénziigyi eredményességére negativ hatassal lehet.

Arfolyamkockazat: a Tarsasag m(ikodése soran kiilfoldi devizaban denominalt forgalmat is bonyolit,
ennek kovetkeztében a kedvezétlen arfolyamvaltozds negativ hatdssal lehet a Tarsasag uzleti
tevékenységére és eredményességére.




Vevbkockdzat: a Tdrsasdg mikodése soran torekszik a vev6korével kapcsolatos kockazatok

minimalizaldsara (Ugyfélmindsités, biztositas stb.), ennek ellenére el6fordulhat vev6i nemfizetés,
amely negativan befolydsolhatja a Tarsasag pénziigyi eredményességét.

A Tarsasdg és a Pensum Deutschland GmbH izleti kapcsolatdanak esetleges megszinésével jard
kockdzat: A Tarsasag a német piacon a sales tevékenységet egy kapcsolt véllalkozdssal (Pensum
Deutschland GmbH) egyittmikodve végzi, amely véllalkozas szintén rendelkezik Németorszagban
munkaeré-kolcsonzési engedéllyel, bar ilyen tevékenységet 6ndlléan nem végez. Az lzleti kapcsolat
vagy szerz8dés esetleges megsziinése kockazatot jelenthet a kulféldre irdanyuldé munkaeré-
kolcsdnzési tevékenységre.

Szabalyozdsi kockdzat: Az évben Uj elemként jelent meg a szabalyozdasi kockazat kiilonds tekintettel a
vendégmunkasokra vonatkozé jogszabdlyok jogalkotdsi folyamatara, valamint az addévaltozasokra
tekintettel.

A Tarsasagnal részvényei 2020 februar 6 -an bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertékt&zsde Standard
kategoriajaba.

Az orosz- ukrdn haborua hatasa a Tarsasag helyzetére
A Tarsasagnak sem Ukrajnaban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs igy a haboru koézvetlenil
nem befolydsolja a Tarsasag miikodését.

A tarsasag a félév folyaman nem értékesitett és nem vasarolt sajat részvényt ( a sajat részvények
szama a félév folyamdn valtozatlanul 74.563 db volt). A tarsasag nem végez ill. végzett kutatasi és
kisérleti fejlesztési tevékenységet. A tarsasag nem végez kornyezetvédelemmel kapcsolatos
fejlesztéseket.

2023.év tekintetében a kovetkez6 varakozasokat fogalmazta meg a Tarsasag

2023 els6 felében a magas inflacié és ezzel kapcsolatban a romlé gazdasagi koérnyezet a
Tdrsasag gazddlkodasara is hatassal volt. Kilon érdemes kiemelni a kiskereskedelmi forgalom komoly
csokkenését, amely a Tarsasag rendelés allomanyanak csokkenéséhez vezetett. A Tarsasag vezetése
megtette a megfelel§ [épéseket atszervezve a cég struktirajat, amely javuld tendenciat
eredményezett és reményeink szerint 2023 masodik félévében mar az eredményadatokban is
visszakoszon. Szeretnénk kiilon kiemelni a mindsitett kdlcsonzbi statuszhoz kapcsoldéddan harmadik
orszagbeli munkavallaldk kdlcsénzéséhez ugrasszerl novekedéséhez kapcsolddd varakozasokat 2023
masodik félévére. A Tdarsasag az évben eddig 62 U] partnerrel kotott szerz6dést, amelybél 25
szerz6dés kimondottan harmadik orszagbeli munkavallaldk koélcsonzésére iranyul.

Az év tovabbi részében is magas kamatkornyezetre és inflaciéra, valamint az emelkedd
megélhetési koltségek miatt a munkaeré kinalati novekedésre és ebbdl fakadéan a munkabér
emelkedési Utemének csokkenésére szamitunk. 2023. év masodik felében az inflacié csdkkenésével a
kamatok is csokkenhetnek, és emelked6 palydra dallhat a gazdasdg, amelyet az EU-s forrdsok
folydsitasa tovabb katalizalhat. Ez esetben ismét jelentkezhet a munkaer&hiany, amelyet belféldén a
harmadik orszagbeli munkavallaldkkal reméliink sikerrel kezelni.

A Tarsasag Vezetése értékelte a Tarsasag képességét a tovabbi m(ikodést illetéen és
megallapitotta, hogy a Tarsasag rendelkezik a szlikséges er6forrasokkal, hogy folytassa tevékenységét
az el6re lathatd jovére is. A Vezetésnek nincs tudomasa olyan lényeges bizonytalansagrél, mely
jelentds kétséget tamasztana a vallalkozas folytatasara vonatkozé képességével kapcsolatban.



A Pensum Group Nyilvdnosan M(ikédé Részvénytdrsasag (1066 Budapest, Mozsar utca 16.,
cégjegyzékszam: 01-10-140738, a tovabbiakban: ,Tarsasag”) az aldbbi nyilatkozatot teszi és az alabbi
informdcidkat adja:

- az alkalmazhatd szamviteli elGirdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett 2023.06.30-i
forduldnappal késziilt féléves beszamold valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba - a jelen
vezet6ségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérdl,
ismertetve a pénzligyi évet érint6 f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi tényezd6ket,

- Tarsasagunk elkotelezett a Magyar Sokszin(iségi Kartdban, az Eurdpai Sokszin(iségi Kartdban
lefektetett alapelvei mellett. Mivel a Tarsasag alaptevékenysége soran is kiemelten koteles betartani
az egyenlé banasmaddra és a diszkrimindcié tilalmara vonatkozé el6irdsokat, igy kilon sokszinlségi
politika elfogaddsdra mar nem kerdlt sor, azonban azok alkalmazasara kiemelet figyelmet forditunk.
Ennek keretében olyan human er6forras politikat folytatunk, amely elkertli a megkilonboztetést
nem, faj, bérszin, életkor, fogyatékossag, szexualis orientacid, vallas vagy politikai nézet alapjan, és
nagy hangsulyt fektetlink, hogy a humadn eréforras folyamataink alkalmazasa soran megfeleljink a
Karta kovetelményeinek.

- A Tarsasdag 2023. I. félévben is torekedett a Felel6s Tarsasdgiranyitasi Ajanldsoknak minél teljesebb
kérben megfelelni: a Tarsasag részvényei 2020. februar 6-an keriiltek a BET-en bevezetésre, nem
sokkal a COVID-19 jarvdny miatt bevezetett rendkivili intézkedések el6tt, amely intézkedések
jelent8s valtozasokat hoztak az alkalmazandd gyakorlatokkal kapcsolatban. Ugyanakkor az MNB altal
2019. december kozepén engedélyezett Tajékoztatéban a Tarsasag vallalta, hogy tdjékoztatja
részvényeseit a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak valé megfelelésérél, a Tarsasagiranyitasi
gyakorlatardl. A Tarsasdg vezet6 tisztségvisel6i a Tarsasdg adottsagainak figyelembevételével
elkotelezettek a felelGs tarsasagiranyitasi ajanlasok és iranyelvek alkalmazasa, valamint a mékodési
és ellenGrzési gyakorlat fejlesztése irant. Ugyanakkor a Tarsasag méretébdél adéddan el6fordulhatnak
olyan vallalatiranyitasi gyakorlatok, amelyek a jogszabalyi el&irdsoknak teljes egészében eleget
tesznek, de nem felelnek meg az egyes ajanlasokban foglalt részletesebb elSirdsoknak.

Budapest, 2023. szeptember 30.

Dr. Hadhazy Péter
igazgatosag elnoke
Pensum Group Nyilvanosan M{ik6d6 Részvénytarsasag
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